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AUTORIZACIONES, INFORMACIONES ESPECIALES Y OTRAS ADVERTENCIAS
GENERALES

1.1. AUTORIZACIONES DE LOS ORGANOS COMPETENTES.

El programa de emisién y colocacion de los Bonos, su reglamento, y la inscripcién en
la Bolsa de Valores de Colombia —-BVC- de los bonos subordinados que se emitan por
el Emisor con cargo al cupo global del Programa, fueron aprobados de conformidad
con lo establecido en el literal s) de la cldusula 34 de los Estatutos del Emisor por la
Junta Directiva, seglin consta en el Acta No.694 de treinta (30) de Marzo de 2011.
Posteriormente, mediante el acta No. 735 del 25 de junio de 2014, la Junta Directiva
del Emisor aprobd por unanimidad la renovacién de la vigencia de la autorizacion de la
oferta publica. Adicionalmente, mediante Acta No. 738 de septiembre de 2014 consta
la aprobacion unanime por parte de los miembros, a las modificaciones al
Reglamento de Emisidn y Colocacion de Bonos Subordinados del Banco. Asi mismo, el
25 de noviembre de 2014, la Junta Directiva aprobd por unanimidad el Reglamento de
Emisién y Colocacién de los Bonos que incluye la actualizacién de la informacion con
corte a 30 de septiembre de 2014 y la designacion de la Fiduciaria Corficolombiana
S.A como Representante Legal de los Tenedores de Bonos.

1.2. AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS.

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.2.2.1.2 del Decreto 2555 de 2010, la
emision de valores por establecimientos de crédito estd sometida al régimen de
inscripcién automatica en el Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE - y, por
tanto, no requiere autorizacion adicional a la emitida por el o6rgano interno
correspondiente.

1.3. OFERTAS PUBLICAS O PRIVADAS DE VALORES VIGENTES O EN
TRAMITE.

A la fecha del presente prospecto de informacion, el Banco GNB Sudameris S.A. no

adelanta ni tiene en tramite ofertas publicas ni privadas de valores de manera

simultédnea con el programa.

1.4. PERSONAS AUTORIZADAS PARA DAR INFORMACIONES Y
DECLARACIONES.

Las personas que se identifican a continuacion, estan autorizadas para dar

informaciones y declaraciones sobre los Bonos, en el horario comprendido entre las

8:00 am y las 5:00 pm.

Maria Eugenia Arbelaez Cifuentes

Gerente General de Servivalores GNB Sudameris S.A. Comisionista de Bolsa.
Carrera 7 No.75-85, Piso 3

Tel. 316 0000 Ext.11019
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Maria del Pilar Cortés

Gerente Nacional de Finanzas (E) Banco GNB Sudameris
Carrera 7 No.75-85, Piso 3

Tel. 384 9404 o 384 9400, Ext.11100

Lo anterior, sin perjuicio de la facultad que se reserva el emisor para designar nuevas
personas como autorizadas para ofrecer informaciones o declaraciones.

1.5. TASACION, VALORACION O EVALUACION DE ACTIVOS O PASIVO DEL
EMISOR.

El Banco GNB Sudameris S.A. no ha contratado con personas naturales ni juridicas, la

tasacion, valoracién o evaluacion de sus activos o pasivos, con el objeto de elaborar el

prospecto de informacion de su programa de emisidon y colocacion de bonos

subordinados. La informacién financiera contenida en el presente prospecto de

informacion es suministrada directamente por el Banco GNB Sudameris S.A.

1.6. VINCULACIONES EXISTENTES ENTRE EL ESTRUCTURADOR Y EL EMISOR.
El programa de emisién y colocacion ha sido estructurado por Servivalores GNB
Sudameris S.A. - Comisionista de Bolsa, entidad filial del Banco GNB Sudameris S.A.

1.7. OTRAS ADVERTENCIAS.

LOS INVERSIONISTAS INTERESADOS EN ADQUIRIR LOS BONOS OFRECIDOS
DEBERAN, PREVIAMENTE A LA ACEPTACION DE LA OFERTA PUBLICA,
OBTENER LAS AUTORIZACIONES QUE POR SUS CONDICIONES PARTICULARES
SEAN REQUERIDAS POR LA LEGISLACION COLOMBIANA Y/O POR LA LEY A
QUE ESTEN SOMETIDOS, Y LAS AUTORIZACIONES CORPORATIVAS O DE OTRA
INDOLE QUE CADA INVERSIONISTA REQUIERA.

EL PRESENTE PROSPECTO DE EMISION Y COLOCACION DE BONOS, TIENE
COMO PROPOSITO DAR A CONOCER LAS CARACTERISTICAS Y CONDICIONES
GENERALES DE LAS EMISIONES QUE SE REALIZARAN CON CARGO AL CUPO
GLOBAL, ASI COMO FACILITAR EL CONOCIMIENTO GENERAL DEL EMISOR A
LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS; POR ELLO, SE CONSIDERA
INDISPENSABLE, PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, QUE CUALQUIER
POTENCIAL INVERSIONISTA CONSULTE LA TOTALIDAD DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL CUERPO DEL PROSPECTO DE INFORMACION DEL
PROGRAMA, CON EL FIN QUE PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA
CONVENIENCIA DE LA INVERSION.

LA INFORMACION FINANCIERA DEL PRESENTE PROSPECTO SE ENCUENTRA
ACTUALIZADA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014. A PARTIR DE ESA FECHA, Y
DURANTE LA VIGENCIA DEL PROGRAMA, LA INFORMACION FINANCIERA
ACTUALIZADA SE ENCONTRARA A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS EN
LAS OFICINAS Y EN LA PAGINA WEB DEL EMISOR,
www.gnbsudameris.com.co, EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y
EMISORES - RNVE, EN LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA, Y
EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.
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12.Anexo No.12: Certificaciones sobre la veracidad del contenido del prospecto de
informacion emitidas por:

12.1. El representante Legal del Emisor.
12.2, El representante Legal del Agente Lider Colocador.
12.3. El representante legal de los tenedores de bonos.

13. Anexo No.13: Certificacion emitida por el Representante Legal de Tenedores de
Bonos - Fiduciaria Corficolombiana S.A.-, acerca de no encontrarse incursa en causales
de inhabilidades o prohibicion.

1 GLOSARIO.

1.1 ACEPTACION DE LA OFERTA.

Es la declaracidon de voluntad irrevocable y unilateral a través de la cual el destinatario
de la oferta formula su consentimiento y se obliga con los términos contenidos en la
oferta de Bonos subordinados del BANCO GNB SUDAMERIS S.A.

1.2 ACEPTANTE.
Persona destinataria de la presente oferta que manifiesta su consentimiento a los
términos en ella contenidos.

1.3 ADMINISTRADOR DE LA EMISION.

Depésito Centralizado de Valores de Colombia - DECEVAL S.A., domiciliado en la
ciudad de Bogota D.C.; entidad que en virtud del contrato de depdsito y administracion
suscrito con el Banco GNB Sudameris S.A., se obliga a custodiar el macrotitulo, y
administrar los derechos patrimoniales que se generen a favor de los tenedores de
Bonos, bajo el sistema de anotacién en cuenta.

1.4 AGENTES COLOCADORES.
Entidad encargada de colocar cada una de las emisiones que realice el Banco GNB
Sudameris S.A. con cargo al cupo global.

1.5 ANOTACION EN CUENTA.
Representacion electronica de los derechos de un tenedor sobre un valor, en el registro
contable que lleva un depdsito centralizado de valores.

1.6 AVISO DE OFERTA PUBLICA.
Es el mecanismo que se utiliza para dar a conocer una oferta publica a los
destinatarios de la misma.

1.7 BOLSA DE VALORES.

Establecimiento de naturaleza publica o privada, donde personas calificadas realizan
operaciones de compra de titulos valores en el mercado publico de valores por orden
de sus clientes. Es un mercado centralizado y regulado.

1.8 BVC.
Bolsa de Valores de Colombia S.A., entidad habilitada para administrar sistemas de
negociacién de valores.
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1.9 BONOS.

Son titulos que representan una parte de un crédito constituido a cargo de una entidad
emisora, con un plazo determinado; en retorno de la inversion el titular del bono recibe
una tasa de interés que fija el emisor de acuerdo con las condiciones de mercado, al
momento de realizar la colocaciéon de los titulos.

1.10 BONOS SUBORDINADOS.

Son aquellos cuyo pago, en caso de liquidacién del Emisor, estd subordinado
irrevocablemente al previo pago del pasivo externo. Para estos efectos, se entiende
por pasivo externo todas las obligaciones a cargo del Banco GNB Sudameris S.A., con
excepcion de las registradas en cuentas del patrimonio.

En todo caso, el Emisor debera dar cumplimiento:

1. Para la emision de los Bonos, a los requisitos establecidos en el articulo
6.4.1.1.3. del Decreto 2555 de 2010.
2. Para la conformacion del patrimonio basico, a los lineamientos y requisitos

establecidos por los articulos 2.1.1.1.5 y 2.1.1.1.6 del Decreto 2555 de 2010.

1.11 CALIFICACION DE VALORES.

Es una opinién independiente y profesional que produce una Sociedad Calificadora de
Valores y debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
sobre la capacidad del emisor para pagar el capital y los intereses de sus obligaciones
en forma oportuna. Para llegar a esa opinion, las calificadoras desarrollan estudios,
analisis, y evaluaciones de los emisores. La calificacion de valores tiene por finalidad la
necesidad de dotar a los inversionistas de nuevas herramientas para la toma de sus
decisiones.

1.12 CARTA DE ADJUDICACION.
Es la comunicacién enviada a los aceptantes por la entidad colocadora, en la que se le
comunicara el nUmero de Bonos que se le adjudicaron.

1.13 CUPO GLOBAL.
Monto total de endeudamiento con cargo al cual el Banco GNB Sudameris S.A. podra
realizar una o varias emisiones de los Bonos mediante oferta publica.

1.14 DEMANDA EN FIRME.

Mecanismo de colocacidon de valores mediante el cual, en el Aviso de Oferta Publica, el
Emisor define la tasa a la cual se emitirdn los Bonos y el suscriptor determina
solamente el monto en el cual esta interesado.

1.15 EMISION.

Conjunto de valores con caracteristicas idénticas y respaldados econémicamente por
un mismo emisor, con el propdsito de ser puestos en circulacion y absorbidos por el
mercado de valores. / Cualquiera de las emisiones que puede llegar a realizar el Banco
GNB Sudameris S.A. con cargo al cupo global.

1.16 EMISION DESMATERIALIZADA.

Es aquella emisidon que no requiere de expedicion de titulos fisicos individuales para
respaldar cada colocacion. El emisor simplemente suscribe un contrato de depdsito de
emisiones y entrega un titulo global que ampara una parte o la totalidad de la emisién
depositada. A partir de alli, la suscripciéon primaria y colocacion se realiza mediante
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anotaciones en cuenta. Todas las emisiones que se realicen con cargo al cupo global
seran desmaterializadas.

1.17 EMISOR.
Es el Banco GNB Sudameris S.A., entidad que emite los titulos que seran inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE.

1.18 FECHA DE EMISION.

Se entiende como el dia Habil siguiente a la fecha en que se publique, en un diario de
circulacion nacional, el primer aviso de oferta publica de cada una de las emisiones que
se realicen.

1.19 FECHA DE SUSCRIPCION Y FECHA DE EXPEDICION.

1.19.1. FECHA DE SUSCRIPCION: Para cada una de las emisiones de Bonos la
fecha de Suscripcién sera el dia en que se coloca y paga por vez primera cada bono.

1.19.2. FECHA DE EXPEDICION: En la cual se realice el registro y anotacion en
cuenta de la suscripcion original del Bono, ya sea por la suscripcién original del mismo,
o por la anotacidn en cuenta que se realice para el caso de los bonos
desmaterializados.

1.20 FECHA DE VENCIMIENTO.

Corresponde a la fecha en que se hard efectiva la redencion definitiva y total de los
Bonos de cada una de las Series, de acuerdo con las condiciones de la Emision
establecidas en el prospecto de informaciéon y en el Aviso de Oferta.

1.21 INVERSION MINIMA.
Valor o cantidad minima de Bonos que en el mercado principal un inversionista puede
suscribir.

1.22 INVERSIONISTA.

Se considerara como tal a las personas, naturales y juridicas que a través de los
agentes colocadores, acepta la oferta y suscribe Bonos, o quien manifiesta interés de
compra en los mismos. También podran denominarse Tenedores de Bonos.

1.23 LEY DE CIRCULACION.
Mecanismo o forma a través de la cual se transfiere la propiedad de un valor.

1.24 MECANISMO DE COLOCACION.

La colocacion de los bonos emitidos en desarrollo de las emisiones que se realicen con
cargo al Cupo Global por conducto de los Agentes Colocadores, se hara mediante el
mecanismo de Underwriting al Mejor esfuerzo.

Se entiende por underwriting al mejor esfuerzo el mecanismo de colocacién en el que
el intermediario se compromete con el emisor a realizar sus esfuerzos a fin de colocar
la inversién en el publico inversionista a un precio fijo dentro de un plazo determinado.
En este caso, el agente intermediario no esta corriendo ningln riesgo por cuanto al
ente emisor mas bien le interesa la experiencia que posee en este campo el agente
intermediario y no su capacidad financiera para absorber los titulos, en caso de que no
puedan ser colocados.
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1.25 MERCADO PUBLICO DE VALORES.

Es el mercado conformado por las siguientes actividades: a) La emisién y oferta de
valores; b) La intermediacién de valores; c) La administracion de carteras colectivas y
fondos de capital privado; d) El depodsito y la administracion de valores; e) La
administracién de sistemas de negociacién o registro de valores, futuros, opciones y
demas derivados; f) La compensacién y liquidacién de valores; g) La calificacion de
riesgos y valores; h) La autorregulacion; i) El suministro de informacion al mercado de
valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la misma, y j) Las demas actividades
previstas en la ley o que determine el Gobierno Nacional, siempre que constituyan
actividades de manejo, aprovechamiento o inversién de recursos captados del publico
gue se efectien mediante valores.

1.26 MONTO DE LA EMISION.

Corresponde al monto de cada una de las emisiones que se realicen con cargo al Cupo
Global del programa y resultard de multiplicar el nimero de Bonos ofrecidos en cada
emisién por su valor nominal.

1.27 OFERTA PUBLICA.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6.1.1.1.1 del Decreto 2550 de 2010, se
considera como oferta publica de valores, aquella que se dirija a personas no
determinadas o a cien (100) o mas personas determinadas, con el fin de suscribir,
enajenar o adquirir documentos emitidos en serie o en masa, que otorguen a sus
titulares derechos de crédito, de participacion y de tradicion o representativos de
mercancias.

1.28 PASIVO EXTERNO.
Se entiende por pasivo externo todas las obligaciones del Banco GNB Sudameris con
excepcion de las registradas en cuentas del patrimonio.

1.29 PLAZO DE COLOCACION.
Término estipulado por el Emisor para dar cumplimiento a las gestiones de colocacién.

1.30 PLAZO DE REDENCION O VENCIMIENTO.
Término establecido por el emisor para la redenciéon de un titulo valor en el cual se
retorna el monto total invertido.

1.31 PRECIO DE SUSCRIPCION.
El Precio al cual se puede comprar uno o varios Bonos de una emisién; deberd ser
pagado integramente al momento de la suscripcion.

1.32 PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION.

De acuerdo con el Articulo 6.3.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010, “se entenderad por
programa de emisidn y colocacion el plan mediante el cual una misma entidad,
estructura con cargo a un cupo global, la realizacidon de varias emisiones, de uno o mas
valores, mediante oferta publica, durante un término establecido.”

1.33 PROSPECTO DE INFORMACION.

Documento que, conforme a lo previsto en la Resolucion 2375 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, contiene toda aquella informacion que
resulta necesaria para que los inversionistas puedan formarse una opinién acerca de
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las condiciones y caracteristicas de los Bonos a emitir, de las condiciones de la Oferta
Publica, y de la actividad, funcionamiento, organizacién y expectativas de la Entidad
Emisora (en este caso del Banco GNB Sudameris S.A), asi como de sus proyectos
futuros, riesgos a los que se puede enfrentar, y la destinacion que dara a los recursos
que recibe.

1.34 PUBLICO EN GENERAL.

Haran parte de esta categoria todas las personas naturales o juridicas que tengan
capacidad de contratar y que posean cédula de ciudadania, documento de
identificacion personal NUIP; numero de identificacion tributaria - NIT, o cédula de
extranjeria, asi como a los extranjeros, los fondos individuales e institucionales de
inversion extranjera, entidades multilaterales de crédito y las carteras colectivas, y los
fondos y patrimonios auténomos que tengan numero de identificacidon tributaria -
NIT.

1.35 REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES -RNVE-.

Instrumento para la inscripcién de valores y emisores orientado a mantener un
adecuado sistema de informacién sobre los activos financieros que circulan, y respecto
de los emisores e intermediarios como protagonistas del mercado. Su funcionamiento
estd asignado a la Superintendencia Financiera de Colombia, responsable de velar por
la organizacion, calidad, suficiencia y actualizacion de la informacion que lo conforma.

1.36 REGLAMENTO.
Es el Reglamento de emisidén de los Bonos, donde se establecen las condiciones de la
emision aprobadas por la Junta Directiva del Banco GNB Sudameris S.A.

1.37 RENDIMIENTO.

Corresponde a los intereses que devengaran los Bonos y seran pagaderos de acuerdo
con la periodicidad de pago definida por el emisor en el respectivo aviso de oferta al
publico.

1.38 REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS.

Persona Juridica encargada de realizar todos los actos de administracion y
conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los
intereses comunes de los tenedores de Bonos. Sera designado por el emisor.

1.39 SERIE.
Define la denominacion y el tipo de tasa en las que podran ser emitidos los Bonos.

1.40 SISTEMA FINANCIERO Y ASEGURADOR.

Se refiere al sistema financiero colombiano, el cual estd formado por la totalidad de
establecimientos de crédito, sociedades de servicios financieros, sociedades de
capitalizacion, entidades aseguradoras, e intermediarios de seguros y reaseguros.

1.41 SOCIEDAD CALIFICADORA.
Es una entidad especializada en el estudio del riesgo que emite una opinidn sobre la
calidad crediticia de una emisidn de valores y/o de su Emisor.

1.42 SUBASTA HOLANDESA.

Mecanismo de colocacion de valores que se realiza en la Bolsa de Valores de Colombia,
en la cual los inversionistas presentan, por conducto de los Agentes Colocadores,
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demandas por un monto de titulos y una tasa especifica, que no puede exceder de la
tasa maxima establecida por la entidad emisora.

1.43 SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA.

Organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Es una entidad
de servicio que tiene como fin, entre otros, organizar, regular y promover las
actividades realizadas a través del Mercado Publico de Valores, asi como efectuar el
seguimiento y supervision de los agentes que actian en el mismo, con el fin de
proteger los intereses de los inversionistas y velar por la transparencia del Mercado.

1.44 TASAS DE COLOCACION.

1.44.1 DTF.
Es la tasa promedio de captacidon a noventa (90) dias, de Certificados de Depdsito a
Término de los establecimientos bancarios, corporaciones financieras, y compafiias de
financiamiento comercial, divulgada semanalmente por el Banco de la Republica.

1.44.2 IBR.
Es el Indicador Bancario de Referencia. Corresponde a la tasa de interés indicativa de
la liquidez del mercado monetario colombiano, es calculada y publicada por el Banco
de la Republica, y refleja el precio al que los agentes participantes en su esquema de
formacion estan dispuestos a ofrecer o a captar recursos en el mercado monetario.

1.44.3  INFLACION.
Mide el crecimiento del nivel general de precios de la economia. En Colombia, la
inflacién es calculada mensualmente por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE, sobre los precios de una canasta basica de bienes y servicios de
consumo para familias de ingresos medios y bajos. Con base en ésta se calcula un
indice denominado Indice de Precios al Consumidor - IPC. La inflacidon corresponde a la
variacion periddica del indice precitado.

1.44.4 IPC.
Es la variaciéon neta del Indice de Precios al Consumidor certificada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), para los Ultimos doce
(12) meses, y es expresados como una tasa efectiva anual.

1.45 TASA DE CORTE.

Es aquella a la cual se adjudicaran los Bonos en la subasta, bien sea para determinar
la tasa que devengaran los Bonos, para determinar el precio a pagar por los mismos, o
la tasa de rentabilidad, cuando la tasa haya sido previamente establecida. La tasa de
corte no podra sobrepasar la tasa de referencia ofrecida en el aviso de oferta de cada
una de las emisiones o series ofrecidas.

1.46 TASA DE INTERES EFECTIVA.

Expresion anual del interés nominal dependiendo de la periodicidad con que éste
ultimo se pague; implica reinversion o capitalizacion de intereses.
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1.47 TASA DE INTERES NOMINAL.

Tasa de interés o rendimiento que el emisor paga al inversionista por un titulo
periodicamente (mensual, trimestral, semestral o anual), sin tener en cuenta la
reinversién de intereses.

1.48 TASA DE REFERENCIA.
Es la tasa maxima sobre la cual se determinara la tasa de corte de la subasta, bien sea
para definir la tasa cupon, la tasa de rentabilidad del bono, o para definir su precio, de
acuerdo con los criterios preestablecidos de la subasta. Sera indicada por la entidad
emisora en cada aviso de oferta publica, y no podra superar en ningln caso la definida
en el prospecto de informacion.

1.49 TASA FIJA.
Son aquellas tasas de interés que no varian durante la vigencia de una financiacién o
inversién.

1.50 TITULO GLOBAL O MACROTITULO.

Documento emitido por el Emisor y custodiado por el administrador de la emision
(DECEVAL S.A.), el cual contiene las caracteristicas financieras principales de un titulo
valor y comprende un conjunto de derechos anotados en cuenta, respecto de los
cuales no se haya emitido titulos fisicos individuales representativos de la Emision.

1.51 VALOR NOMINAL.
Cantidad de dinero representada en el titulo al momento de su emision.

1.52 VALOR PATRIMONIAL O INTRINSECO.
Valor que resulta de dividir el valor del patrimonio del emisor sobre el nimero de
acciones en circulacién del mismo.

1.53 VIGENCIA DEL PROGRAMA.
Serd de tres (3) afios contados a partir de la inscripcion en el RNVE; podra ser
renovado previa solicitud de la entidad emisora.

2 PRIMERA PARTE - DE LOS VALORES

2.1 CAPITULO I - CARA,CTERfSTICAS DE LOS BONOS, CONDICIONES Y
REGLAS DE LA EMISION.

2.1.1 INFORMACION GENERAL.

El programa de Emisién y Colocaciéon (en adelante “el Programa”) es el instrumento

mediante el cual el Emisor, de acuerdo con su Cupo Global, realiza una o varias

emisiones, ofrecidas todas a través de Avisos de Oferta Publica. El programa se

desarrollara de la siguiente forma:

a) El programa consta de varias emisiones;

b) Cada emision tendra una sola fecha de emision y sera ofrecida y colocada mediante
ofertas publicas;
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c) Cada emision podra tener diferentes condiciones financieras en cuanto a
denominacion, plazo, rendimiento y periodicidad del pago de intereses;

d) Cada emisién consta de una o varias series, cada una de las cuales tendrd
condiciones financieras particulares;

e) El monto de cada emision sera determinado en el aviso de oferta publica de dicha
emisién sin que se supere el valor del cupo global.

f) La calificacién de los bonos sera acreditada ante la Superintendencia Financiera de
Colombia de manera previa a la publicacion del aviso de oferta publica de la
respectiva emisién.

g) Las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, pueden o no contar con
garantias adicionales a los bienes de la entidad emisora; las garantias adicionales
que el emisor decida tomar para respaldar una o todas las emisiones que se
realicen con cargo al cupo global, se informaran en el respectivo aviso de oferta al
publico.

2.1.2 CLASE DE VALOR A EMITIR, DERECHOS QUE INCORPORA Y LEY
DE CIRCULACION.

2.1.2.1. Clase de Valor.

Los valores que la entidad emisora emitira en desarrollo de éste programa son bonos
subordinados, de contenido crediticio, en pesos colombianos, tendran la modalidad de
titulos a la orden, y seran transferibles mediante anotacién en cuenta. Se denominaran
“"BONOS SUBORDINADOS GNB SUDAMERIS”, en adelante “los Bonos".

2.1.2.2, Derechos que Incorporan.

En atencion al monto suscrito, los tenedores de Bonos tendran derecho a reclamar el
pago de rendimientos y de capital en los términos previstos en el reglamento de
emisién y colocacion, y en el prospecto de informacion.

El pago de los Bonos esta garantizado con todos los bienes de la entidad emisora; sin
embargo, por tratarse de emisiones de bonos subordinados el pago de rendimientos y
capital, en el evento de liquidacion del Emisor, estd subordinado irrevocablemente al
previo pago del pasivo externo.

Para estos efectos, se entiende por pasivo externo todas las obligaciones del Emisor,

con excepcion de las registradas en cuentas del patrimonio.

Ademas de los derechos que le corresponden a los tenedores de los Bonos como

acreedores del Emisor, adquieren los siguientes derechos:

a) Participar en la Asamblea General de Tenedores de Bonos, por si o por medio de
representante, y votar en ella;

b) Solicitar asistencia del Representante Legal de Tenedores de Bonos; y

c) Ejercer individualmente las acciones que les correspondan, cuando no contradigan
las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, o cuando el
Representante Legal de los Tenedores no las haya instaurado.

2.1.2.3. Ley de Circulacion.

Los Bonos son titulos a la orden y se transfieren mediante el sistema de anotacion en
cuenta o subcuentas de depdsito del administrador, de acuerdo con su reglamento de
operaciones; la anotacién hecha por el administrador sera definitiva, irreversible y
constitutiva de los derechos que cada bono incorpora.
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Los Bonos seran ofrecidos mediante oferta publica, tendran mercado secundario
directamente entre los tenedores los Bonos y a través de la Bolsa de Valores de
Colombia S.A.

2.1.3 CANTIDAD DE VALORES OFRECIDOS, VALOR NOMINAL, FECHA DE
EXPEDICION Y FECHA DE SUSCRIPCION, PRECIO DE SUSCRIPCION,
INVERSION MINIMA Y MONTO TOTAL DE LA OFERTA.

2.1.3.1. Cupo Global.

La colocacion se llevara a cabo en una o varias emisiones, hasta un valor total de
Quinientos Mil Millones de Pesos ($500.000.000.000) M/CTE, en las condiciones
indicadas en éste prospecto de Informacion.

Para la colocacidon de los Bonos, se podran efectuar ofertas por el monto total del Cupo
Global autorizado o por montos parciales del mismo, sin llegar a excederlo.

El monto total del cupo global del programa de emisidn y colocacion se disminuira en
el monto de los Bonos que se oferten con cargo al referido cupo.

2.1.3.2. Cantidad de Valores a Emitir.

El nimero de Bonos que se ofreceran en cada una de las Emisiones sera el que resulte
de dividir el monto ofertado en cada Emision, sobre el valor nominal del bono; efecto
para el cual debe tenerse en cuenta que el monto de la emision puede ser
incrementado por el emisor.

2.1.3.3. Fecha de Emision.
La fecha de emisién de los Bonos sera el dia habil siguiente a la fecha de publicacion
del primer aviso de Oferta Publica de la respectiva emision.

2.1.3.4. Valor Nominal.
Los Bonos se emitirdn en denominaciones de Un Milldn de Pesos ($1.000.000.00)
Moneda legal, cada uno, para cada Serie, denominados en pesos.

2.1.3.5. Fecha de Expediciéon y Fecha de Suscripcion.

2.1.3.5.1. Fecha de Suscripcidon: Para cada una de las emisiones de Bonos la
fecha de Suscripcién sera el dia en que se coloca y paga por vez primera cada bono.

2.1.3.5.2. Fecha de Expedicion: Para cada una de las emisiones de Bonos, la
fecha de Expedicion sera aquella en la que se realice el registro y anotacion en cuenta
de la suscripcion original del Bono, ya sea por la suscripcion original del mismo, o por
la anotacién en cuenta que se realice para el caso de los bonos desmaterializados.

2.1.3.6 . Precio de Suscripcion.

El precio de suscripcion de los Bonos serd su valor nominal. Cuando la suscripcion se
realice en una fecha posterior a la fecha de emision, el precio de suscripcidon del titulo
estara constituido por su valor nominal mas los intereses causados y calculados sobre
el valor nominal de los Titulos a la tasa a suscribir, calculados durante el menor de los
siguientes periodos: i) el periodo transcurrido entre la fecha de emisién y la fecha de
suscripcion, o ii) el periodo transcurrido entre la fecha del Ultimo pago de intereses y la
fecha de suscripcion, asi:
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El precio para los Bonos ofrecidos a la par se calcularda mediante la siguiente formula:

P = Nx (1+i)”~(n/dias base)

Donde,

P= Precio del Bono

N= Nominal del Bono

i= Tasa efectiva del titulo al momento de la suscripcién

n= Numero de dias transcurridos desde la fecha de emisiéon cuando se suscribe antes
del primer pago de interés, o dias transcurridos desde la fecha del ultimo pago de
intereses en los demas casos.

El precio de colocacion de los Bonos deberd ser pagado integramente al momento de la
suscripcién.

2.1.3.7 . Inversion Minima.
La inversion minima serd de Un Millén de Pesos ($1.000.000.00) M/CTE.

2.1.3.8. Monto Total Ofertado.
El monto de Bonos que se oferte en cada una de las emisiones, sera determinado e
informado en el respectivo Aviso de Oferta Publica.
2.1.4 REGLAS RELATIVAS AL FRACCIONAMIENTO Y ENGLOBE DE LOS
BONOS.
Teniendo en cuenta que se trata de titulos desmaterializados, se aplicara al respecto lo
dispuesto en el Reglamento de Operaciones de DECEVAL.

2.1.5 COMISIONES Y GASTOS CONEXOS QUE OBLIGATORIAMENTE HAYA
DE DESEMBOLSAR EL SUSCRIPTOR.
La oferta no conlleva para quien la acepte ninguna comision o gasto, salvo los
normales que implique la transferencia de los valores, que debera cancelar el tenedor
como precio de suscripcion.

2.1.6 BOLSA DE VALORES O SISTEMAS DE NEGOCIACION EN LOS CUALES
ESTARAN INSCRITOS LOS BONOS.
Los Bonos estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

2.1.7 OBJETIVOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS PERSEGUIDOS A TRAVES
DE LA EMISION.
Los recursos de las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, se destinaran a
atender las necesidades de financiacidn de capital de trabajo del Emisor.
Ninguna parte de los recursos captados sera utilizada para pagar pasivos adquiridos
con compafiias vinculadas, o socios.

2.1.8 MEDIOS DE INFORMACION.
Cualquier informacion sobre las emisiones de Bonos que no esté contenida en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, serd dada a conocer por la Entidad Emisora a los
inversionistas a través de la pagina web www.gnbsudameris.com.co.

2.1.9 REGIMEN FISCAL APLICABLE A LOS BONOS.
Los rendimientos financieros de los Bonos estan gravados con el impuesto a la renta y
se someteran a la retencion en la fuente, de acuerdo con lo establecido en el articulo
397-1 del Estatuto Tributario, que indica que la retencién aplicable a los rendimientos
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financieros emitidos por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera es del
4%. En caso de modificacion parcial o derogacién de la norma en cita, se entiende que
la retencién aplicable a los rendimientos de los bonos se regira por la normatividad que
al respecto se encuentre vigente.

2.1.10 ENTIDAD QUE ADMINISTRARA LA EMISION.

2.1.10.1 Razén Social.
Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.

2.1.10.2 Domicilio y Direccion Principal.
Carrera 10 No.72-33, Torre B, Piso 5, de la ciudad de Bogota D.C.

2.1.10.3 Derechos del Administrador de la Emision.

a)
b)

<)

d)

e)
f)

Recibir informacién del emisor acerca de las colocaciones individuales y las
anulaciones que afecten el titulo global.

Recibir del emisor, para su depdsito, el macrotitulo que represente los derechos de
la emisién de los Bonos en la cuantia necesaria para atender la expedicién de los
mismos, mediante el sistema de anotaciones en cuenta, para los tenedores.

Recibir del emisor, a través del agente lider colocador de la emisién, en el dia de la
suscripcion, la siguiente informacion:

Fecha de Emision, de Suscripcion y de Vencimiento

Monto colocado en nimero de unidades

Valor de la unidad a la fecha

Valor nominal de la inversion

Depositante directo al cual estd asociado el tenedor, o indicar si es depositante
directo

e Ciudad, Direccién y Teléfono de residencia

e Tasa

e Plazo

Recibir del Emisor los abonos necesarios para el pago de los intereses y capital de
los Bonos al momento de su vencimiento, garantizando de esta manera los pagos a
los beneficiarios o titulares;

Recibir copia del Aviso de Oferta Publica realizado por el emisor, a mas tardar, el
dia de publicacion del mismo;

Recibir informacion del emisor, con ocho (8) dias de antelacion, de los eventos de
prepagos obligatorios.

2.1.10.4 Obligaciones del Administrador de la Emision.

a)

b)

<)

Registrar el macrotitulo representativo de la Emisién, que comprende el registro
contable de la Emisidn, la custodia, la administracion, y el control del titulo global,
lo cual incluye el control sobre el saldo circulante de la emision, el monto emitido,
colocado, en circulacion, cancelado, por colocar y anulado de los titulos.

Registrar y anotar en cuenta la informacion correspondiente a la colocacidon
individual; enajenaciones y transferencias; anulaciones; érdenes de expedicién;
pignoraciones y gravamenes; y el saldo en circulacion;

Cobrar al emisor los derechos patrimoniales que estén representados por
anotaciones en cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, cuando éstos sean
depositantes directos con servicio de administracion de valores o estén
representados por uno de ellos;
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d) Actualizar el monto del macrotitulo o titulo global, por encargo del emisor, a partir
de las operaciones de expedicidon, cancelacion al vencimiento, anulaciones y retiros
de valores; y

2.1.11 OPERATIVIDAD DE LAS EMISIONES DESMATERIALIZADAS.

2.1.11.1 La operatividad del esquema de emisiones desmaterializadas se
encuentra prevista en el Reglamento de Operaciones del administrador
de la emisién, el cual puede ser consultado en Ila web
www.deceval.com.co.

2.1.11.2 Las etapas principales de una emision desmaterializada, son:
a) El emisor envia al administrador el prospecto de informacion y el macrotitulo.
b) El administrador ingresa a sus sistemas la informacién contenida en el

macrotitulo remitido por el emisor, y asigna el ISIN (Codificacién estandarizada que
permite la identificacién Unica de los Bonos que circulan en el mercado a nivel nacional
e internacional).

c) El dia de la colocacién, una vez cerrada ésta, el emisor, por intermedio de la
Bolsa de Valores de Colombia -BVC-, a través de archivos de cumplimiento emitidos
por ésta Ultima, informara al administrador las condiciones financieras finales de la
emision, asi como la informacion referente a quienes resulten ser tenedores de los
Bonos, indicado el nimero que cada Tenedor ha suscrito.

d) El administrador efectia el registro de los tenedores mediante el sistema de
anotacion en cuenta, entregando al dia siguiente las certificaciones de depodsito que
correspondan.

e) Durante la vigencia de cada una de las emisiones, si existen negociaciones
sobre los Bonos, éstas se iran reflejando en el aplicativo informatico del administrador,
gue determinard para cada momento a los Tenedores de Bonos mediante anotaciones
en cuenta.

f) En el momento de pago de los derechos patrimoniales de los Bonos, el
administrador cobrard dichos derechos y los distribuird entre los tenedores.

2.1.12 GARANTIAS O AVALES QUE RESPALDAN LAS EMISIONES.

Las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, pueden o no contar con
garantias adicionales a los bienes de la entidad emisora; las garantias adicionales que
el Emisor decida tomar para respaldar una de las emisiones que se realice con cargo al
cupo global, se informaran en el respectivo aviso de oferta al publico.

3 REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS.

3.1 El representante legal de los Tenedores de los Bonos sera Fiduciaria
Corficolombiana S.A.; en caso de que el Emisor designe un nuevo
representante para los tenedores de bonos de cada una de las emisiones
que se realice en desarrollo del programa, lo informara con el respectivo
aviso de oferta al publico.

2.1.13.2 En todo caso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 6.4.1.1.9 del

Decreto 2555 de 2010, entre otras funciones, el representante legal de los
tenedores de Bonos:

2.1.13.2.1 Realizarad todos los actos de administraciéon y conservacion necesarios

para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los

tenedores.

1.1
1.1
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2.1.13.2.2 Representara a los tenedores en todo lo concerniente a su interés comun
o colectivo.

2.1.13.2.3 Informara a los tenedores de Bonos y a la Superintendencia Financiera
de Colombia sobre cualquier incumplimiento de las obligaciones que
incumben al emisor con ocasion de la respectiva emision.

En el numeral 2.1.16.2 del presente documento se amplia la informacién relacionada
con las funciones y obligaciones del representante legal de tenedores de bonos.

2.1.14 OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS.

2.1.14.1 Indivisibilidad de los Bonos.

No se expediran titulos por fracciones. Los Bonos son indivisibles y, en consecuencia,
cuando por cualquier causa legal o convencional un bono pertenezca a varias personas,
éstas deberan designar un representante comin y Unico que ejerza los derechos
correspondientes a la calidad de propietario del Bono. En el evento de no realizada y
comunicada tal designacion a la administradora, ésta podra aceptar como
representante, para todos los efectos, a cualquiera de los titulares del Bono.

2.1.14.2 Negociacion de los Bonos.

Por tratarse de bonos desmaterializados, la transferencia de titularidad de los Bonos se
harda mediante la anotacién en cuenta o subcuenta de depdsito administrada por
DECEVAL S.A., siguiendo el procedimiento establecido en el respectivo Reglamento de
Operaciones.

Si al momento del traspaso hubieren intereses causados y no cobrados, éstos se
pagaran al adquirente, salvo pacto en contrario conforme a las disposiciones del
Codigo de Comercio, expresado por escrito al emisor. El pago se efectuara de acuerdo
con lo establecido en el aparte relativo a intereses.

2.1.14.3 Anotaciones en Cuenta.

Para todos los efectos, se entiende por anotacion en cuenta la representacion
electrénica de los derechos del tenedor sobre un valor en el registro contable que lleva
DECEVAL.

2.1.14.4 Prescripcion Cobro de Intereses y Capital.
Las acciones para el cobro de intereses y del capital de los Bonos prescribirdn en
cuatro (4) afios contados desde la fecha de su exigibilidad.

4.5 Eventos de Tipo Legal.

4.5.1 Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo
legal relativos a los titulos, se perfeccionaran de acuerdo con lo dispuesto en
el Cédigo de Procedimiento Civil, en subsidio de las normas especiales de
desmaterializacion de valores. En virtud de lo anterior, el secuestro o
cualquier otra forma de perfeccionamiento del gravamen sera comunicado al
administrador de la emision (DECEVAL S.A.) quien tomara nota de él y dara
cuenta al juzgado respectivo dentro de los tres (3) dias siguientes, quedando
perfeccionada la medida desde la fecha de recibo del oficio y, a partir de
ésta, no podra aceptarse ni autorizarse transferencia ni gravamen alguno. En
caso que el emisor llegue a conocer los hechos mencionados, debera
informarlos inmediatamente al administrador de la emision.

1.1
1.1
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2.1.14.5.2 El inversionista se hace responsable, para todos los efectos legales, por
la informacién que suministre al colocador de la emisién o a la entidad
administradora de la emisién para la administracion del titulo.

2.1.14.5.3 Los rendimientos financieros de los Bonos se someteran a la retencién en
la fuente, de acuerdo con las normas tributarias vigentes y los conceptos de
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-.

2.1.14.5.4 Las emisiones se realizardn en forma desmaterializada, y seran
depositadas en DECEVAL S.A. para su administracién y custodia, razén por la
cual quienes suscriban los Bonos renuncian a la posibilidad de
materializarlos.

2.1.15 CONDICIONES FINANCIERAS DE LOS BONOS.

2.1.15.1 Series en que se Divide la Emision:

2.1.15.1.1 Plazo y Caracteristicas Principales.

La emision consta de cuatro (4) series de Bonos, asi:

Pesos
0]
A 5, hasta 10 $1.000.000.00 | $1.000.000.00 | 9.50% E.A. Tasa FIJA
Tasa IPC E.A. + | Pesos
B 5, hasta 10 $1.000.000.00 | $1.000.000.00 6.00% E.A. Tasa IPC
Tasa DTF T.A. +
C 5, hasta 10 $1.000.000.00 | $1.000.000.00 5.00% T.A. Pesos Tasa DTF
Tasa IBR (NMV) +
D 5, hasta 10 $1.000.000.00 | $1.000.000.00 | 5.50% (NMV) o IBR | Pesos Tasa IBR
(NTV) + 5.50% (NTV)

Serie A: El Valor nominal de cada bono serd de un millén de pesos ($1.000.000.00
m/cte.); la inversion minima sera equivalente a un Bono, es decir, un millén de pesos
($1.000.000.00m/cte.). Esta Serie estard denominada en Pesos Tasa FIJA.

Serie B: El Valor nominal de cada bono serd de un milldn de pesos ($1.000.000.00
m/cte.); la inversion minima sera equivalente a un Bono, es decir, un millén de pesos
($1.000.000.00m/cte.). Esta Serie estara denominada en Pesos Tasa variable IPC.
Serie C: El Valor nominal de cada bono serda de un millén de pesos ($1.000.000.00
m/cte.); la inversion minima sera equivalente a un Bono, es decir, un millén de pesos
($1.000.000.00m/cte.). Esta Serie estard denominada en Pesos Tasa Variable DTF.
Serie D: El Valor nominal de cada bono serd de un millén de pesos ($1.000.000.00
m/cte.); la inversion minima sera equivalente a un Bono, es decir, un millén de pesos
($1.000.000.00m/cte.). Esta Serie estard denominada en Pesos Tasa IBR.

El rendimiento de los Bonos dependera de la tasa que le corresponda de acuerdo a la
serie, y la periodicidad en la cual seran exigibles dichos rendimientos; plazo y tasa
seran determinados para cada emision, de acuerdo con la serie, en el aviso de oferta al
publico.
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2.1.15.2 Periodicidad de Pago de Intereses.

Los intereses podran ser pagados en periodos mensuales, trimestrales, semestrales, o
anuales, segln se indique en el respectivo aviso de oferta al publico. Los intereses
seran pagados al vencimiento del respectivo periodo, y los periodos contemplados se
cuentan desde la fecha de emisién de los Bonos.

En el evento que el emisor no realice el pago de los intereses en la oportunidad que
corresponda, los Bonos devengaran intereses a la tasa moratoria maxima legal
permitida.

2.1.15.3 Reglas Particulares.

Los intereses sélo podran ser pagados al vencimiento del periodo objeto de
remuneraciéon. Tales periodos seran mensuales, trimestrales, semestrales o anuales y
se contaran a partir de la fecha de emisidon y hasta el mismo dia del mes, trimestre,
semestre o afio siguiente. En caso de que dicho dia no exista en el respectivo mes de
vencimiento, se tendra como tal el ultimo dia calendario del mes correspondiente.

La fecha de emisidén serd el dia habil siguiente a la fecha en que se publique, en un
diario de circulacion nacional -“La Republica”-, el primer aviso de oferta publica de
cada una de las emisiones que se realicen.

a) Bonos Serie A.

e Esta serie ofrecera un rendimiento en tasa fija efectiva anual. La tasa maxima

sera hasta de nueve punto cincuenta puntos porcentuales (9.50%E.A).
Los intereses se calcularan desde el dia de inicio del respectivo periodo
incluido, y hasta el dia pactado para su pago, empleando la siguiente
convencion (inclusive para los afios bisiestos): dias base / dias base seglin se
defina en el respectivo aviso de oferta publica.

e La determinacion del monto de intereses que se reconoceran a los tenedores
se determinard aplicando al capital vigente en el respectivo periodo de pago,
la tasa correspondiente, que se calculard tomando la tasa efectiva anual base
y re- expresandola a una tasa equivalente a la modalidad de pago de
intereses establecida en el aviso de oferta. Para el calculo del monto de los
intereses de la Serie A se usara la siguiente formula:

e Intereses en pesos pagaderos al final del periodo = Saldo de capital en pesos
* {(1+ tasa E.A.%)"~(n/ dias base)-1}

e Donde:

e n = Numero de dias entre la fecha de inicio del periodo de causacion, incluido,
y la fecha final del periodo de causacion

e Dias base= 360 o 365, seglin sea definido en el aviso de oferta al publico

e El factor que se utilizard para el calculo y la liquidacion de los intereses
deberd emplear seis (6) decimales aproximados por el método de redondeo,
ya sea que se exprese como una fraccion decimal (0.000000) o como una
expresion porcentual (0.0000%). Se entiende como factor la solucion de la
expresion matematica que determina la proporcién de la tasa de interés para
el periodo a remunerar, con base en la convencién adoptada.

e El valor correspondiente a los intereses causados y a pagar, se ajustara para
que los centavos se aproximen al valor entero inferior.

e Los Bonos devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de vencimiento
del titulo, cumpliendo con el procedimiento establecido en este prospecto de
informacion. No habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de
intereses o capital.
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b) Bonos Serie B:

e Esta serie ofrecera un rendimiento flotante referenciado a la variacion del
fndice de Precios al Consumidor IPC total nacional, certificado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE para los altimos
doce (12) meses, mas un spread. La tasa maxima sera la variacion del IPC
adicionada en seis puntos porcentuales (6.00% E.A)

e El IPC que se utilizard para el célculo de intereses al comienzo de cada
periodo sera conocido al momento del pago de los intereses respectivos.

e Para el cdlculo de los intereses se tomara la tasa compuesta por el Ultimo
dato oficial de la variacién de (12) meses del IPC total nacional publicado por
el DANE, correspondiente al inicio o al final del periodo de causacion de
intereses, segln sea determinado en el aviso de Oferta Publica, mas el spread
correspondiente. Esta tasa serd la tasa efectiva anual base, la cual debera
convertirse en su equivalente nominal segin se defina en el respectivo aviso
de oferta al publico.

e Para el calculo de la tasa de interés de la Serie B se tomara: Tasa de
Rendimiento E.A.(%)= ((1+ IPC %) * (1+ SPREAD%)) -1

e Para calcular el monto de los intereses se aplica al capital vigente la tasa de
colocacién con la siguiente formula:

e Intereses en pesos pagaderos al final del periodo = Saldo de capital en pesos
* {(1+ tasa E.A.%)"(n/ dias base)-1}

e Donde: n= Numero de dias entre la fecha de inicio del periodo de causacion,
incluido, y la fecha final del periodo de causacion

e Dias base= 360 o 365 segun sea definido en el aviso de oferta al publico.

e En el evento en que el IPC fuese eliminado, este sera reemplazado por el
indicador que sea establecido por el Gobierno Nacional a ése efecto. Si el
indicador fuese modificado por el DANE no dara lugar a la reliquidacion de
intereses pagados con anterioridad a dicho cambio.

e Los intereses se calculardn desde el dia de inicio del respectivo periodo,
incluido, y hasta el dia pactado para su pago, empleado la siguiente
convencion (inclusive para los afios bisiestos): dias base / dias base segun se
defina en el respectivo aviso de oferta al publico.

e El factor que se utilizard para el calculo y la liquidacion de los intereses
deberd emplear seis (6) decimales aproximados por el método de redondeo,
ya sea que se exprese como una fraccion decimal (0.000000) o como una
expresion porcentual (0.0000%). Se entiende como factor, la solucidén de la
expresion matematica que determina la proporcién de la tasa de interés para
el periodo a remunerar, con base en la convencién adoptada.

e El valor correspondiente a los intereses causados y a pagar se ajustara para
que los centavos se aproximen al valor entero inferior.

e Los Bonos devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de vencimiento
del titulo, cumpliendo con el procedimiento establecido en este prospecto. No
habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de intereses o
capital.

c) Bonos Serie C.
e Esta serie ofrecerd un rendimiento flotante ligado a la DTF mas un spread. La
tasa maxima sera la DTF adicionada en cinco puntos porcentuales (5.00%
T.A).
e Los intereses se calcularan desde el dia de inicio del respectivo periodo,
incluido, y hasta el dia pactado para su pago, empleando la siguiente
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convencion (inclusive para los afios bisiestos): dias base / dias base, segun se
defina en el respectivo aviso de oferta al publico.

e Para el calculo de los intereses se tomara como base la DTF nominal pagadera
trimestre anticipado (DTF T.A.) vigente en el dia en que se inicie o finalice el
periodo de causacion de intereses, segun se determine en el Aviso de Oferta
al Publico, adicionada con el spread resultante del proceso de colocacion para
la serie. La tasa resultante, considerada como nominal anual, pagadera
trimestre anticipado, se le calculara su equivalente efectiva anual. Finalmente
esta tasa efectiva anual se le calculara la tasa nominal equivalente de acuerdo
con la frecuencia de pago correspondiente y se aplicara al capital para
determinar el monto de los intereses a pagar.

e Para el Calculo de los intereses de la Serie C, se tomara:

e Tasa de Rendimiento E.A. (%)= (1/((1-((DTF T.A.+SPREAD T.A.)/4))"4))-1

e Intereses en pesos pagaderos al final del periodo = Saldo de capital en pesos
* {(1+ tasa E.A.%)"(n/ dias base)-1}

e n= Numero de dias entre la fecha de inicio del periodo de causacion, incluido,
y la fecha final del periodo de causacion

e Dias base= 360 o 365 segun sea definido en el aviso de oferta

e El factor que se utilizara para el calculo y la liquidaciéon de los intereses,
deberd emplear seis (6) decimales aproximados por el método de redondeo,
ya sea que se exprese como una fraccién decimal (0.000000) o como una
expresion porcentual (0.0000%). Se entiende como factor, la solucién de la
expresion matematica que determina la proporcién de la tasa de interés para
el periodo a remunerar, con base en la convencién adoptada.

e Si la DTF fuese eliminada, esta sera reemplazada por el indicador que sea
establecido por el Gobierno Nacional. Si la DTF utilizada fuese modificada por
el Banco de la Republica no habra lugar a la reliquidacion de intereses
pagados con anterioridad a dicho cambio

e El valor correspondiente a los intereses causados y a pagar se ajustara para
que los centavos se aproximen al valor entero inferior.

e Los Bonos devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de vencimiento
del titulo, cumpliendo con el procedimiento establecido en este prospecto. No
habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de intereses o
capital.

d) Bonos Serie D.

o Esta serie ofrecerd un rendimiento flotante ligado a la IBR mas un spread. La
tasa maxima sera la IBR adicionada en cinco punto cincuenta puntos
porcentuales (5.50% N.M.V) o (5.50% N.T.V)

e Se tomara como base el IBR nominal anual pagadero por periodo vencido.

Este indicador IBR sera el IBR nominal mes vencido (N.M.V.), el cual se
utilizara para la modalidad de pago mes vencido.
La base que se utilizard para el calculo de intereses sera 360/360 y la
modalidad de pago serd mes vencido; sin embargo, se deja previsto que, en
el caso en que el IBR se calcule y publique a 90 dias, se tomara el IBR del
inicio del periodo, y la modalidad de pago de los rendimientos sera por
periodo vencido.

e En el Aviso de Oferta se determinaran el o los indicadores IBR a utilizar y
también si se trata del IBR que inicie o finalice el periodo de causacion de
intereses, adicionado en el spread resultante del proceso de colocacion para la
serie.
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e Al IBR Nominal Anual mas el spread, se le calculard su tasa equivalente en
términos efectivos anuales, a la cual, a su vez, se le calculara la tasa nominal
equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago correspondiente, y la tasa
asi obtenida se aplicara al monto de capital vigente durante el periodo de
intereses a cancelar.

e Se utilizara la siguiente formula para el caso de IBR mes vencido para
establecer la Tasa de Adjudicacion:

Tasa de rendimiento E.A. (%) = ((1 + ((IBR N.M.V. + SPREAD N.M.V.) / 12 ))
N12) -1

Monto de Intereses = Saldo capital en pesos * {(1 + tasa E.A.% ) ™ (n / dias
base) - 1}

Donde:

n= Numero de dias entre la fecha de inicio del periodo de causacion, incluido,
y la fecha final del periodo de causacion

Dias base= 360/360

e En caso de que se elimine o modifique la tasa IBR, esta serd calculada en
atencién a los parametros definidos o, en caso de ser reemplazada, para
efectos del calculo de intereses, se tomara la tasa que la Autoridad
Competente establezca como reemplazo, y que sea reportada por quien se
designe para tal efecto. Si el indicador fuese modificado no dard lugar a la
reliquidacion de intereses pagados con anterioridad a dicho cambio.

e En caso de que la autoridad correspondiente llegue a crear el indicador IBR
para noventa (90) dias o trimestre, nominal trimestre vencido (N.T.V), éste se
utilizard para la modalidad de pago trimestre vencido, o para la modalidad
que corresponda.

e El factor que se utilizard para el cédlculo y la liquidacién de los intereses,
debera emplear seis (6) decimales aproximados por el método de redondeo,
ya sea que se exprese como una fraccién decimal (0.000000) o como una
expresion porcentual (0.0000%). Se entiende como factor, la solucién de la
expresion matematica que determina la proporcidon de la tasa de interés para
el periodo a remunerar, con base en la convencion adoptada.

e Al valor correspondiente a los intereses causados y a pagar, se ajustard para
que los centavos se aproximen al valor entero inferior.

e Los Bonos devengaran intereses Unicamente hasta la fecha de vencimiento
del titulo, cumpliendo con el procedimiento establecido en este prospecto. No
habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de intereses o
capital.

2.1.15.4 Informacion Sobre Tasas Vigentes.
Las tasas vigentes podran ser consultadas por los inversionistas a través de la pagina
web www.banrep.gov.co.

2.1.15.5 Subordinacion de las Obligaciones.

Por tratarse de Bonos Subordinados, en el evento de liquidacién del Emisor, el pago del
capital de los Bonos estara condicionado irrevocablemente al previo pago del pasivo
externo del emisor.

2.1.15.6 Bases de Liquidacion y Procedimiento para el Calculo de los
Intereses.

Los intereses a reconocer en cada periodo de pago se liquidaran aplicando la Tasa de

Corte, segun sea el caso, sobre el capital vigente de los Bonos para el respectivo
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periodo o pago, empleando, inclusive para los afios bisiestos, la siguiente convencién:
n/ dias base, seglin se defina en el respectivo aviso de oferta al publico.

El procedimiento para el cdlculo de intereses se encuentra discriminado, para cada
serie, en el acapite de Reglas Particulares (ver numeral 1.1.15.3 del presente
capitulo).

2.1.15.7 Forma de Amortizacién de Capital, y Prepagos.

El capital de los Bonos se amortizara en un solo pago, en la fecha del vencimiento de
los mismos.

El Emisor podra prepagar los Bonos una vez transcurra un plazo de cinco (5) afios
contados a partir de la fecha de emision de los mismos; no se contemplaran opciones a
favor de los tenedores que les permitan obtener el prepago de los Bonos diferentes a
la contemplada a favor del Emisor.

En caso de que El Emisor decida prepagar los Bonos, se seguira el procedimiento que a
continuacion se enuncia:

1. El Emisor dara el respectivo preaviso al administrador del Programas (DECEVAL
S.A.), con una antelacién minima de ocho (8) dias calendario, ordenando la
correspondiente liquidacién y el pago a los tenedores del capital y de los intereses
causados a la fecha de prepago, de conformidad con las condiciones financieras
aceptadas por cada tenedor al momento de suscribir los Bonos.

2. El Emisor pondra a disposicion del administrador del Programa (DECEVAL S.A.)
los recursos necesarios para realizar la operacion de prepago.
3. Se remitird comunicacién escrita de informacién, con una antelacién de ocho (8)

dias calendario a la fecha del prepago con destino a:

a) El Representante Legal de los Tenedores de Bonos;

b) La Bolsa de Valores de Colombia -BVC; y

c) Los tenedores de bonos.
4, Emisor informard del prepago a la Superintendencia Financiera de Colombia en
los términos establecidos legalmente.
Las condiciones financieras en que se ejercera el prepago por parte del Emisor, a
través del Administrador del Programa (DECEVAL S.A.), seran aquellas aceptadas por
los tenedores al momento de suscribir los bonos; de acuerdo con esto, correspondera a
los tenedores de bonos el valor resultante de sumar la amortizacién de capital y el
valor correspondiente a los rendimientos causados a la fecha del prepago.

2.1.15.8 Eventos de Readquisicion.

El Emisor podra readquirir los Bonos a través de la Bolsa de Valores de Colombia; la
aceptacion de los tenedores a la readquisicion ofrecida sera voluntaria, e implicara
para el Emisor la amortizacién de capital.

El Emisor so6lo podra readquirir los bonos a partir del quinto afio transcurrido desde su
fecha de emisién. En el evento de readquisicién, la confusidn no operara sino hasta el
momento del vencimiento del Bono.

2.1.15.9 Pago de Capital y Rendimientos.

1.1.15.9.1. Todos los pagos que por concepto de capital e intereses deba hacer el
emisor, se realizaran en pesos colombianos.

1.1.15.9.2. Llegada la fecha de vencimiento indicada en el respectivo aviso de oferta
al publico, los pagos de intereses y capital de los Bonos se realizaran a los Tenedores a
través de DECEVAL S.A. —Agente Administrador de la Emisidn- mediante transferencia
electrénica de fondos via SEBRA a la cuenta designada por el depositante directo, con
sujecion al Reglamento de Operacién de DECEVAL S.A. El capital y los intereses seran
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pagados por el Emisor, a través de DECEVAL S.A. utilizando su red de pago; lo anterior
significa que los recursos recibidos del Emisor serdn cancelados a los tenedores a
través del depositante directo que maneje el portafolio. En aquellos casos en que el
suscriptor de los Bonos sea depositante indirecto deberd indicar a DECEVAL S.A. el
depositante directo que lo representara anta tal entidad.

1.1.15.9.3. En el evento en que el emisor no llegare a realizar los pagos de capital
gue le corresponden en el momento indicado, los Bonos devengaran intereses de mora
a la tasa maxima legal permitida. En caso de que la respectiva emision haya sido
respaldada con garantias adicionales, en el correspondiente aviso de oferta al publico
se indicaran las condiciones de la garantia y el procedimiento para hacerla efectiva.
1.1.15.9.4. Transcurridos seis (6) meses desde la fecha de vencimiento del titulo, y
no habiéndose presentado el tenedor legitimo para su cobro ante el Administrador de
la Emision, debera el tenedor presentarse ante el Emisor para el cobro del capital e
intereses adeudados; en todo caso, el tenedor no recibird ninguna clase de intereses
adicionales a partir de la fecha de vencimiento del titulo.

2.1.15.10 Garantias con que Cuenta la Emision.

En caso de que el emisor decida respaldar con garantias adicionales una o todas las
emisiones de Bonos que se realicen con cargo al cupo global del programa, en el
correspondiente aviso de oferta al publico se indicaran los datos generales del garante,
la cobertura exacta y la operatividad.

La presente emisién No esta amparada por el seguro de Depdsitos del Fondo de
Garantias de las Instituciones Financieras (FOGAFIN).

2,1.15.11 Prevencion y Control del Lavado de Activos.

El emisor, en cumplimiento de sus obligaciones de prevencion y control de lavado de

activos y la financiacion del terrorismo, segun lo establece la Circular Basica juridica y

las Circulares Externas Numero 062 de 2007 y 60 de 2008 expedidas por la

Superintendencia Financiera de Colombia, podra abstenerse de aceptar demanda de

aquellos inversionistas interesados en los Bonos, o podra, en cualquier momento y sin

previo aviso, redimir de manera anticipada los Bonos de aquellos tenedores cuyo

nombre se encuentre incluido en la lista OFAC o en cualquier otra, nacional o

internacional, en la que se publiquen los datos de las personas a quienes se les haya

iniciado proceso judicial, o que hayan sido condenadas por autoridades nacionales o

internacionales, o vinculados de manera directa o indirecta con actividades ilicitas,

tales como narcotrafico, terrorismo, lavado de activos, trafico de estupefacientes,
secuestro extorsivo y/o trata de personas, entre otros delitos.

Para efectos del cumplimiento de dichas obligaciones, asi como de las practicas y

politicas establecidas en ésta materia por el Emisor y por los agentes Colocadores, los

inversionistas deberan cumplir el siguiente procedimiento:

a) Los inversionistas que se encuentren interesados en adquirir los Bonos, para
participar en el proceso de colocacion de los mismos, deberdn estar vinculados
como Clientes del Emisor o de los agentes colocadores, o como miembros del
Sistema MEC de la Bolsa de Valores de Colombia. En su defecto, deberan
diligenciar y entregar el formulario de vinculacion con sus respectivos anexos,
formulario que sera exigido por la entidad a través de la cual se pretenda adquirir
los Bonos.

b) El formulario de vinculacién y sus anexos debera entregarse, a mas tardar, en el
momento de la aceptacidn de la oferta. El potencial inversionista que no haya
entregado el formulario debidamente diligenciado y la totalidad de los anexos, no
podra participar en el proceso de adjudicacién de los Bonos.
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2.1.16 INFORMACION SOBRE EL REPRESENTANTE LEGAL DE LOS
TENEDORES DE BONOS

2.1.16.1 Razoén Social y Domicilio.

Actuara como Representante Legal de los Tenedores de los Bonos Fiduciaria
Corficolombiana S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C, en la Carrera
13 No. 26 - 45 Piso 14; Fiduciaria Corficolombiana S.A. se encuentra autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia para operar como sociedad fiduciaria, y
puede obtenerse mayor informacién en la pagina web
www.fiduciariacorficolombiana.com.

En todo caso, el Emisor se reserva la facultad de designar un nuevo Representante
Legal de los Tenedores de Bonos, para todas o para una de las emisiones de Bonos
Subordinados GNB Sudameris que se realicen con cargo al cupo Global del Programa.
En caso de realizarse una nueva designacion, se informara con cada aviso de oferta al
publico.

2.1.16.2 Obligaciones.

De conformidad con lo previsto en el Contrato de Representacién Legal de Tenedores
de Bonos celebrado por el Emisor con Fiduciaria Corficolombiana S.A., corresponden a
ésta Ultima en su condicion de representante de los Tenedores de Bonos GNB
Sudameris, las siguientes obligaciones:

2.1.16.2.1 Representar a los tenedores de bonos en todo lo concerniente a sus
intereses comunes o colectivos.

2.1.16.2.2 Realizar todos los actos de administracion y conservacién que sean
necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de
los tenedores de Bonos, lo cual supone un seguimiento estricto al cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Emision.

2.1.16.2.3 Realizar todas las gestiones necesarias para la defensa de los intereses
comunes de los Tenedores ante el Emisor, autoridades administrativas o judiciales y
demas terceros cuando a ello hubiere lugar, incluyendo el ejercicio de la
representacion judicial de los Tenedores. En desarrollo de ésta obligacién, el
Representante deberd actuar en nombre de los Tenedores en los procesos judiciales y
en los de toma de posesion de los bienes y haberes, o en la intervencidon administrativa
de que sea objeto el Emisor; a éste efecto, el Representante de los Tenedores debera
hacerse parte en el respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual
acompafara a su solicitud, copia auténtica de éste contrato y, como prueba del
crédito, una constancia emitida por el Administrador de la Emisién - DECEVAL S.A.-
sobre el monto insoluto del empréstito y sus intereses.

2.1.16.2.4 Guardar reserva y confidencialidad sobre los informes y demas
documentos y registros del Emisor a los que haya tenido acceso, absteniéndose de
revelar o divulgar las circunstancias o detalles que hubiere conocido sobre los negocios
de éste. En cumplimiento de ésta obligacion, el Representante -Fiduciaria
Corficolombiana S.A.- no podra revelar ninguna informacién distinta a la que dispone
la ley, salvo que medie orden judicial o de autoridad competente, caso en el cual
deberd informar al Emisor antes de entregar la informacién.

2.1.16.2.5 Solicitar y recibir del Emisor las informaciones que sean relevantes en
relacion con cada una de las emisiones que se realicen con cargo al Cupo Global, y que
sean de importancia para los Tenedores.
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2.1.16.2.6 Vigilar el cumplimiento oportuno de todos los términos y formalidades de

las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, realizando entre otras las

siguientes actividades:

a) Solicitar al Emisor, por intermedio de la Superintendencia Financiera de Colombia,
los informes que considere del caso, y las revisiones que considere indispensables
de los registros contables y demas documentos del Emisor;

b) Verificar el cumplimiento de las obligaciones a cago del Emisor y a favor de los
Tenedores con ocasién de las Emisiones que se realicen con cargo al cupo global,
en particular, el pago de interés y de capital de los Bonos;

c) Comprobar que los Bonos redimidos sean anulados en los términos regulados en
los Reglamentos y en el Contrato de Depédsito y Administracion suscrito con el
administrador de la emisién - DECEVAL S.A. -; y

d) Verificar el cumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones de revelacion y
divulgacién de informacién relevante a los tenedores, en atencién a los términos
previstos en la normatividad vigente.

2.1.16.2.7 Informar a los Tenedores y a la Superintendencia Financiera de
Colombia, a la mayor brevedad posible y por medios idoneos, sobre cualquier
incumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor.
2.1.16.2.8 Elaborar un informe semestral con destino a los Tenedores de Bonos y a
la Asamblea de Tenedores, cuando a ello haya lugar, sobre el comportamiento y
desarrollo de cada una de las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, las
gestiones adelantadas para la representacion y defensa de los intereses de los
Tenedores, y los demdas hechos relevantes para los Tenedores en relacion con las
emisiones realizadas. Dicho informe debera ponerse a disposicion de los Tenedores a
través de la pagina web del Representante Legal de los Tenedores de Bonos.
2.1.16.2.9 Suministrar, por solicitud de los Tenedores de Bonos, del Emisor, o de la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuando a ello hubiere lugar, los informes
adicionales que se requieran, en los términos de la ley, para mantener adecuadamente
informados a los Tenedores sobre el comportamiento y desarrollo de las Emisiones que
se realicen con cargo al cupo global, y sobre cualquier otro hecho que pueda afectar
sus derechos como Tenedores.
2.1.16.2.10 Intervenir con voz pero sin voto en todas las reuniones de Asamblea
General de Accionistas del Emisor.
2.1.16.2.11 Convocar y presidir la Asamblea de Tenedores de Bonos, lo que se
realizara en aquellos casos en los cuales i) el Representante de los Bonos lo considere
conveniente, ii) lo solicite el Emisor o un grupo de Tenedores que represente no menos
del 10% del monto insoluto del empréstito, o iii) cuando existan hechos graves que
deban ser conocidos por los tenedores y que puedan determinar que se le impartan
instrucciones al Representante o que se revoque su hombramiento.

2.1.16.2.12 Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales lo faculte la

Asamblea General de Tenedores de Bonos, en los términos del numeral 2, del articulo

6.4.1.1.9 del Decreto 2555 de 2010, y/o de la norma que le modifique o derogue.

2.1.16.2.13 Llevar el libro de actas de la Asamblea de Tenedores de Bonos.
2.1.16.2.14 Cumplir con todas y cada una de las obligaciones que le asigne la
asamblea de Tenedores, en los términos de la ley.

2.1.17 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TENEDORES DE BONOS:
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2.1.17.1 Derechos.

Ademas de los derechos que le corresponden como acreedores del Emisor, los

suscriptores de los Bonos tendran los siguientes derechos:

a) Percibir los intereses y el reembolso del capital de conformidad con los términos
establecidos en el respectivo aviso de oferta publica;

b) Negociar los Bonos de acuerdo con su ley de circulacion, teniendo en cuenta la
reglamentacion del administrador de los titulos;

c) Participar en la Asamblea General de Tenedores de Bonos, por si o por medio del
representante, y votar en ella;

d) Solicitar la asistencia del Representante Legal de Tenedores de Bonos en todo lo
concerniente a su interés comun o colectivo;

e) Un grupo de Tenedores que represente por lo menos el diez por ciento (10%) del
monto insoluto del empréstito, podra exigir al Representante Legal de los
Tenedores de los Bonos que convoque la asamblea, y si éste no lo hiciere solicitara
a la Superintendencia Financiera de Colombia que haga la convocatoria. Este
derecho también corresponde al emisor;

f) Ejercitar individualmente las acciones que le correspondan, cuando no contradigan
las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, o cuando su
representante legal no las haya instaurado;

g) Remover a su Representante Legal y designar la entidad que habra de sustituirlo,
mediante decision adoptada en asamblea;

h) Los demas que se establezcan en éste prospecto de informacién, o en la ley.

2.1.17.2 Obligaciones.

Las principales responsabilidades de los Tenedores de los Bonos son:

a) Pagar integramente el valor de la suscripcion de los Bonos, en los términos vy
condiciones establecidas en el respectivo aviso de oferta al publico;

b) Avisar oportunamente al agente administrador -DECEVAL S.A.- de cualquier
enajenacion, gravamen, o limitacion al dominio que se llegue a verificar sobre los
Bonos suscritos;

c) Proporcionar al agente administrador —DECEVAL S.A.- la informacién necesaria
para determinar si es sujeto de retencién en la fuente, o no;

d) Acreditar su calidad de tenedor legitimo a fin de poder ejercer los derechos que
incorporan los Bonos;

e) Pagar en la forma establecida por la ley, los impuestos, tasas, contribuciones y
retenciones existentes, o que se establezcan en el futuro, sobre el capital, los
intereses, o el rendimiento de los Bonos; y

f) Las demas que emanen de éste prospecto de informacion, del correspondiente
aviso de oferta al publico, o de la ley.

2.1.18 ASAMBLEA DE TENEDORES DE BONOS

2.1.18.1 LUGAR Y CONVOCATORIA.

2.1.18.1.1 Las reuniones de Asamblea de Tenedores de Bonos se realizaran en la
Carrera 72 No.71- 52, Torre B, Piso 19, de la ciudad de Bogota D.C., o en la direccion
para notificaciones judiciales que aparezca en el certificado de existencia y
representacion del Emisor, emitido por la Cdmara de Comercio de Bogotda, en la fecha
respectiva. Los tenedores de Bonos se reuniran en Asamblea General, en virtud de la
convocatoria de su Representante Legal —-cuando este lo considere conveniente-; de
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solicitud presentada por el emisor o el 10% del monto insoluto del empréstito; o de la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuando existan hechos graves que deban
ser conocidos por los tenedores de Bonos, y que puedan determinar que se le impartan
instrucciones al representante, o que se revoque su nombramiento.

2.1.18.1.2 La convocatoria para las Asambleas de Tenedores de Bonos se haran
mediante avisos publicados en forma destacada en un diario de amplia circulacién
nacional, o en la pagina web del emisor, previa aprobacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia, con no menos de ocho (8) dias habiles de antelacion a la fecha
de la reunion, informando en dichos avisos a los Tenedores de Bonos si se trata de una
reunion de primera, segunda o tercera convocatoria; el lugar, la fecha, la hora y el
orden del dia de la Asamblea, y cualquier otra informaciéon o advertencia a que hay
lugar.

2.1.18.1.3 Con por lo menos cinco (5) dias habiles de antelacion a la fecha prevista
para realizar la convocatoria de la asamblea, deberd enviarse a la Superintendencia
Financiera de Colombia el proyecto del aviso de convocatoria, indicando los medios que
se utilizaran para su divulgacion, y el informe preparado para ilustrar a los tenedores
sobre los temas a tratar, cuando sea del caso, a efectos de que esta entidad los
apruebe y adopte las medidas que considere del caso para la proteccion de los
inversionistas. Si después de haber transcurrido cinco (5) dias habiles desde la fecha
de radicacién de la mencionada documentaciéon en la Superintendencia Financiera de
Colombia la entidad no se ha pronunciado, se entenderd que no existe ninguna
objecion al respecto y que puede procederse a la realizacidén de la convocatoria.
2.1.18.1.4 Siempre que se convoque a los tenedores de bonos a una reunidn con el
objeto de decidir acerca de fusiones, escisiones y demas temas que requieren una
mayoria especial, de conformidad con lo establecido en el numeral 2.1.18.3. de éste
capitulo, el Emisor elaborara un informe, con el propdsito de ilustrar a la asamblea de
tenedores en forma amplia y suficiente sobre el tema que se somete a su
consideracion y los efectos del mismo sobre sus intereses.

2.1.18.1.5 Una vez aprobado por la Superintendencia Financiera de Colombia, dicho
informe se colocara a disposicion de los tenedores de bonos en las oficinas del Emisor,
del representante legal de los tenedores de bonos, del administrador de la emision, de
la Bolsa de Valores de Colombia y de la Superintendencia Financiera de Colombia,
desde la fecha de la realizacidon de la convocatoria a la asamblea y hasta la fecha de
realizacion de la misma. El informe citado serd presentado a la asamblea de tenedores
por un representante del Emisor debidamente calificado con respecto al tema en
cuestion.

2.1.18.2 Quérum de la Asamblea General de Tenedores.

2.1.18.2.1 La asamblea podré deliberar vélidamente con la presencia de cualquier
numero plural de tenedores de bonos que represente no menos del cincuenta y uno
por ciento (51%) del monto insoluto del empréstito. Las decisiones de la asamblea de
tenedores se adoptaran por la mayoria absoluta de los votos presentes.

2.1.18.2.2 Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera
convocatoria, podra citarse a una nueva reunion; en dicha reunién bastara la presencia
de cualquier numero plural de tenedores de bonos para deliberar y decidir
validamente, hecho que se advertird claramente en el aviso. En el caso de esta
segunda convocatoria, el proyecto de aviso y la indicacion de los medios que se
utilizaran para su divulgacion seran sometidos a consideracion de la Superintendencia
Financiera de Colombia con una antelacién de por lo menos tres (3) dias habiles
respecto a la fecha prevista para la publicacion o realizacidén del aviso de convocatoria.
Si después de haber transcurrido tres (3) dias habiles desde la fecha de radicacion de
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la mencionada documentaciéon en la Superintendencia Financiera de Colombia, ésta
entidad no se ha pronunciado, se entendera que no existe ninguna objecion al respecto
y que puede procederse a la realizacién de la convocatoria.

2.1.18.2.3 Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de aquellos casos en que se
exija un qudérum decisorio superior.

2.1.18.3 Mayorias Decisorias Especiales.

2.1.18.3.1 La asamblea de tenedores podra tomar decisiones de caracter general
con miras a la protecciéon comun y colectiva de los tenedores de bonos.

2.1.18.3.2 La asamblea de tenedores, con el voto favorable de un numero plural
que represente la mayoria numérica de los tenedores presentes y el ochenta por ciento
(80%) del empréstito insoluto, podra consentir en las modificaciones a las condiciones
del empréstito y, en especial, autorizar al representante de los tenedores para celebrar
en su nombre y representacion un contrato de transaccion o para votar
favorablemente una formula concordataria.

2.1.18.3.3 Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera
convocatoria respecto a éstos temas, podra citarse a una segunda reunion, en la cual
se podra decidir validamente con el voto favorable de un namero plural que represente
la mayoria numérica de los tenedores presentes y el cuarenta por ciento (40%) del
empréstito insoluto. Sobre este hecho se advertird expresamente a los tenedores en la
convocatoria.

2.1.18.3.4 Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la
segunda convocatoria, podra citarse a una nueva reunién, en la cual bastara la
presencia de cualquier nimero plural de tenedores de bonos para deliberar y decidir
validamente, hecho sobre el cual se advertird claramente en el aviso. Respecto a la
tercera convocatoria se aplicara lo dispuesto para la segunda.

2.1.18.3.5 Las decisiones adoptadas por la asamblea de tenedores con sujecion a la
ley seran obligatorias aun para los ausentes o disidentes.

2.2 CAPITULO II - CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA EMISION.
2.2.1 PLAZO DE COLOCACION DE LOS BONOS Y VIGENCIA DE LA OFERTA.

2.2.1.1 PLAZO DE COLOCACION.

El plazo de colocacion de cualquiera de las emisiones de Bonos, sera definido en el
aviso de oferta publica de cada una de las emisiones que se realicen con cargo al cupo
global inscrito. Dicho plazo se contara desde la fecha de emision.

2.2.1.2 VIGENCIA DE LA OFERTA PUBLICA.

La vigencia de la Oferta Publica de cada una de las emisiones de Bonos que se realicen
con cargo al cupo global inscrito, sera definida por el emisor en el correspondiente
aviso de oferta al publico, dentro del plazo de colocacién de la respectiva emisién; la
vigencia de la oferta se contara, para el primer aviso de la oferta, a partir del dia habil
siguiente de la fecha de publicacién, en concordancia con la fecha de emisién y con el
plazo de colocacion.

Tomando en consideracion que la vigencia de la oferta hace parte del plazo de
colocacién de la respectiva emisién, aquella (la vigencia) no podra superar el plazo de
colocacién de cada emisidn.
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2.2.2 MODALIDAD PARA ADELANTAR LA OFERTA.

La Oferta Publica de los Bonos se enmarca dentro del régimen de inscripcion
automatica, en los términos del articulo 5.2.2.1.2 del Decreto 2555 de 2010, o de la
norma que lo sustituya.

2.2.3 MEDIOS DE DIFUSION DE LA OFERTA PUBLICA.

Cada una de las emisiones de Bonos que se realice en desarrollo del programa sera

objeto de oferta publica mediante publicacion del aviso de oferta al publico, en el diario

“La Republica”, o en su defecto, en un periddico de amplia circulaciéon nacional, y en la

pagina web del emisor www.gnbsudameris.com.co, y en las paginas web de los

agentes colocadores.

De la misma manera, los demas avisos e informaciones que de acuerdo con la ley

deban comunicarse por el Emisor a los tenedores de bonos, seran publicados en el

precitado diario (*La Republica”).

En caso de que el Emisor opte por promocionar los Bonos antes de obtener el registro

del Programa de Emision y Colocacidon al que pertenece este prospecto en el Registro

Nacional de Valores y Emisores —~RNVE-, se acogera a las directrices establecidas al

respecto por el articulo 6.2.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010; en todo caso, se

ADVIERTE en éste documento y se advertira en la documentacién de promocion, que:

a) El proceso sobre el cual versaria la promocién preliminar se encuentra en tramite
de aprobacién;

b) La presentacion promocional que se elabore, y el presente documento, no
constituyen una oferta publica vinculante, por lo cual, tanto la presentacion, como
el prospecto preliminar pueden ser complementados o corregidos;

c) No se realizardn negociaciones hasta que la oferta publica sea autorizada y
oficialmente comunicada a sus destinatarios.

En las promociones preliminares de los Bonos, en caso de que se decida utilizarlos, el

Emisor 1) indicard que los datos presentados estan contenidos en el presente

documento, y qué éste debe ser consultado por quienes se encuentren interesados en

invertir en los Bonos; e ii) indicard que los Bonos hacen parte de un Programa de

Emision y Colocacion, asi como el monto del cupo global del mismo.

2.2.4 SISTEMA DE COLOCACION.

Los Bonos seran colocados a través del Agente Lider Colocador y/o de las sociedades
comisionistas que se determinen para cada emisidon, mediante demanda en firme o
subasta holandesa, de acuerdo con lo que se indique en el aviso de oferta publica
correspondiente, y el Instructivo Operativo que emita para la emision la Bolsa de
Valores de Colombia, en caso de que se realice a través suyo uno cualquiera de los
mecanismos de adjudicacion enunciados.

2.2.4.1 MERCADO EN EL QUE VA A NEGOCIARSE.
Los Bonos seran ofrecidos en el Mercado Primario, y estaran inscritos en la Bolsa de
Valores de Colombia S.A.

2.2.4.2 ENTIDADES COLOCADORAS.

Servivalores GNB Sudameris S.A. - Comisionista de Bolsa, y aquellas entidades que
suscriban el contrato pertinente con el Emisor respecto de cada una de las emisiones
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gue se realicen con cargo al cupo global; para cada caso, seran informadas en el aviso
de oferta al publico.

Las entidades colocadoras que se determinen por el emisor para cada emisién, de
acuerdo a lo establecido en el respectivo contrato, colocaran bajo el mecanismo de
underwriting al mejor esfuerzo.

2.2.4.3 MECANISMOS DE ADJUDICACION.

Para efectos de la colocacion de los Bonos, el emisor podra optar por uno cualquiera de
los siguientes mecanismos de adjudicacion, lo cual sera informado en el respectivo
aviso de oferta al publico. Los mecanismos de adjudicacién podran ser:

a) Demanda en Firme.

b) Subasta Holandesa.

2.2.4.3.1. DEMANDA EN FIRME; METODOLOGIA.

Los inversionistas interesados en suscribir Bonos deberdn presentar sus demandas
dentro del horario determinado para tal fin en el Aviso de Oferta al Publico. Se
realizard a través de la Bolsa de Valores de Colombia —-BVC-, y la operatividad de la
operacién y el registro de las demandas se harian de conformidad con el instructivo
operativo que emita la BVC para el efecto.

Siempre y cuando se advierta en el respectivo aviso de oferta al publico, en el evento
de que el monto total demandado fuere superior al monto establecido en el respectivo
aviso de oferta, el emisor, por decision auténoma, podrd atender la demanda
insatisfecha hasta por el doble del monto ofrecido, siempre que el agregado no exceda
el monto total autorizado de la emision. La adjudicacion de la demanda insatisfecha se
efectuara con sujecion al procedimiento y criterios establecidos en el Instructivo
Operativo emitido por la BVC.

En el evento de que el monto total demandado no agote el monto establecido en el
respectivo aviso de oferta publica (demanda inferior a la oferta), no se realizaran
nuevas ofertas con el monto remanente.

2.2.4.3.2. SUBASTA HOLANDESA.

Cuando el mecanismo de adjudicacién elegido sea el de Subasta Holandesa, la Bolsa
de Valores de Colombia serd la entidad encargada de realizar la adjudicacién de los
Bonos conforme a los términos y condiciones del presente Prospecto de Informacion, al
respectivo aviso de oferta al publico, y al Instructivo Operativo que emita la Bolsa de
Valores de Colombia para el efecto. En desarrollo de éste mecanismo de adjudicacion,
la BVC debera recibir las demandas, aceptarlas o rechazarlas, anularlas y adjudicarlas,
asi como atender consultas referentes al proceso de colocacion. A este efecto, la BVC
designara un representante suyo que se haga cargo del proceso.

El detalle operativo del proceso de colocacién y adjudicacidon podra consultarse en el
respectivo aviso de oferta al publico, y en el Instructivo Operativo que para el efecto
expida la BVC, en todo caso, y siempre que no se indique otra cosa en dichos
documentos, se tendra en cuenta lo siguiente:

2.2.4.3.2.1 Presentacion de Demandas.

Los inversionistas deberan presentar sus aceptaciones a la oferta a través de los
agentes colocadores, a través del emisor, o directamente, en el aplicativo de la BVC en
el caso de los afiliados al MEC, segun se determine en el aviso de oferta al publico.
Agentes colocadores y emisor deberan presentar las demandas a la BVC en los
términos por ella establecidos.
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Los inversionistas presentaran sus aceptaciones a la oferta especificando el monto en
pesos de Bonos que se encuentren interesados en adquirir, el cual no podra ser inferior
a Un Milldn de Pesos ($1.000.000) M/CTE e indicando, ademas, la tasa o spread
demandada, segun se defina en el aviso de oferta al publico.

Las demandas que contengan una tasa igual o inferior a la tasa de corte definida para
cada serie por el emisor, seran aceptadas si el monto total demandado es igual o
inferior al monto ofrecido. Las demandas con tasas superiores a la tasa de corte se
rechazaran.

Por el hecho de presentar una aceptacion a la oferta de Bonos, se entendera que, tanto
el agente colocador, como el inversionista, aceptan las condiciones previstas en el
Prospecto de Informacién y en el Aviso de Oferta al Publico.

La BVC adelantara la adjudicacion siguiendo los criterios que se describen en el
respectivo instructivo operativo publicado por la BVC, en donde se determinara la hora
de cierre hasta la cual pueden remitirse validamente las aceptaciones emitidas por los
inversionistas. En todo caso, la respectiva hora de cierre no establecera plazos que
contrarien o disminuyan la vigencia de la oferta publica.

En el evento en que un inversionista afiliado al MEC opte por presentar mas de una (1)
demanda, empleando mas de una (1) de las alternativas contempladas (registro
directo en el sistema electrénico de adjudicacion, presentacién por conducto del agente
colocador respectivo, o directamente ante el emisor), la totalidad de las demandas
presentadas se entenderan validas e independientes en tanto relnan los requisitos
previstos en éste prospecto de informacion, en el aviso de oferta al publico, y en el
Instructivo Operativo de la BVC.

2.2.4.3.2.2 Adjudicacion.

La BVC adjudicard los Bonos a la tasa de corte, y los que hayan sido demandados a
tasa inferior a la tasa de corte. El monto de Bonos a colocar en cada emision sera el
gue el emisor haya determinado en el respectivo aviso de oferta al publico, en
atencién a las demandas recibidas; en caso de que el monto demandado sea mayor
al monto ofrecido, en el momento de cierre, el Emisor determinara en cual de las
series adjudicara los bonos sobre demandados, atendiendo las series demandadas
por los inversionistas y que no se supere el limite de sobre-adjudicacion indicado en
el aviso de oferta al publico. La tasa de corte para cada serie sera la otorgada para la
totalidad de Bonos adjudicados en ésa serie, y no podra en ningln caso ser superior a
la tasa maxima establecida en el aviso de oferta al publico.

No se realizaran adjudicaciones sobre demandas que estén a una tasa de corte
superior, y no se realizaran adjudicaciones sobre demandas presentadas por fuera de
la vigencia sefialada para la oferta publica

Las aceptaciones a la oferta serdn recibidas mientras se encuentre vigente la oferta
publica; sin embargo, las aceptaciones a la oferta que se reciban con posterioridad a la
hora de cierre establecida en el respectivo aviso de oferta al publico y en el Instructivo
Operativo que emita la Bolsa de Valores de Colombia para la realizacién de la subasta,
seran rechazadas por no cumplir con el lleno de los términos y condiciones definidas en
la subasta para los Bonos. La BVC adelantara la adjudicacion siguiendo los criterios
que se describen en éste prospecto de informacion, en el aviso de oferta al publico, y
en su Instructivo Operativo; sera la BVC quien comunique a los inversionistas afiliados
al MEC y al agente colocador por medio del cual se hayan colocado las demandas, las
operaciones que les fueron adjudicadas.

El emisor podra decidir no adjudicar monto en alguna de las series ofrecidas, ello
siempre y cuando se adjudique, como minimo, el monto ofertado.
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Siempre y cuando se advierta en el respectivo aviso de oferta al publico, en el evento
de que el monto total demandado fuere superior al monto establecido en el respectivo
aviso de oferta, el emisor, por decisién auténoma, podra atender la demanda
insatisfecha hasta por el doble del monto ofrecido, siempre que el agregado no exceda
el monto total autorizado de la emisidon. La adjudicacion de la demanda insatisfecha se
efectuara con sujecion al procedimiento y criterios establecidos anteriormente.

En el evento de que el monto total demandado no agote el monto establecido en el
respectivo aviso de oferta publica (demanda inferior a la oferta), no se realizaran
nuevas ofertas con el monto remanente.

2.2.5 MERCADO SECUNDARIO Y METODOLOGIA DE VALORACION.

Los Bonos se negociaran libremente en el mercado secundario a través de la Bolsa de
Valores de Colombia, en donde estaran inscritos. Los tenedores legitimos de los Bonos
también podran realizar la negociacion de los mismos en forma directa.

La valoracion de los Bonos la realizara cada inversionista seglin las normas y el
régimen que le aplique, los cuales los establece la entidad gubernamental de
inspeccién, vigilancia y control a la que el inversionista esté sometido. Las entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia que efectlen inversiones en
los Bonos, deberan realizar la valoracidon de acuerdo con lo establecido en el Capitulo I
“Clasificacion, Valoracion y Contabilizacion de Inversiones”, de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995).

3 SEGUNDA PARTE - INFORMACION DEL EMISOR
3.1 CAPITULO I - INFORMACION GENERAL.

3.1.1 RAZON SOCIAL.

BANCO GNB SUDAMERIS S.A.; podra utilizar el nombre BANCO GNB SUDAMERIS o
SUDAMERIS, seguidos o no de las expresiones sociedad anénima o la sigla S.A.

3.1.2 NATURALEZA Y SITUACION LEGAL.

Establecimiento de Crédito, constituido como sociedad andnima, sometido al control y
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia dentro del régimen Legal.

3.1.3 CONSTITUCION Y REFORMAS.

Constituido por Escritura Publica No.8067 del diez (10) de diciembre de 1976, otorgada

ante la Notaria Quinta del Circulo de Bogota, bajo la denominacién de BANCO

FRANCES E ITALIANO DE COLOMBIA, pudiendo usar la sigla "SUDAMERIS”.

A continuacion se presenta, en orden cronoldgico, el listado de las reformas verificadas

respecto del establecimiento de crédito:

a) Mediante Escritura Pablica No.1902 de dieciocho (18) de mayo de 1982, otorgada
ante la Notaria 29 del Circulo de Bogotd, se cambia la razén social del emisor a
BANCO SUDAMERIS COLOMBIA, pudiendo usar la palabra "SUDAMERIS”.
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d)

e)

f)

g)
h)
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Mediante Escritura Publica No.4671 de veintiocho (28) de diciembre de 2001,
otorgada ante la Notaria 52 de Bogota, se protocoliza el acuerdo de fusion
mediante el cual el BANCO SUDAMERIS COLOMBIA, absorbe a LEASING
SUDAMERIS S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL, sigla “LEASAMERIS
S.A.”. En consecuencia, ésta ultima se disuelve sin liquidarse.

Mediante Escritura Publica No.6432 del veintiocho (28) de junio de 2005, otorgada
ante la Notaria 29 del Circulo de Bogota, se protocoliza el acuerdo de fusién
mediante el cual el BANCO SUDAMERIS COLOMBIA, absorbe al BANCO
TEQUENDAMA, que se disuelve sin liquidarse.

Mediante Escritura Pablica No.6520 de veintinueve (29) de junio de 2005, otorgada
ante la Notaria 29 del Circulo de Bogota, se cambia la razéon social del emisor a
BANCO GNB SUDAMERIS S.A., pudiendo utilizar el nombre BANCO GNB
SUDAMERIS o SUDAMERIS, seguidos o no de las expresiones sociedad anénima o
la sigla S.A.

Mediante Escritura Publica No.3276 de veintiocho (28) de marzo de 2006, otorgada
ante la Notaria 29 del Circulo de Bogota, se establece el término de duracion del
emisor hasta el 1 de enero de 2076.

Mediante Escritura Publica No.1553 de siete (7) de abril de 2010, otorgada ante la
Notaria 13 del Circulo de Bogota, se modifican las funciones de Junta Directiva, y
realiza la Gltima compilacién vigente de los estatutos sociales del Emisor.

Mediante Escritura Publica No.1029 del cinco (5) de marzo de 2012, otorgada ante
la Notaria 13 del Circulo de Bogota, se protocoliza aumento al capital autorizado.
Mediante Escritura Publica No.2605 de veintiuno (21) de abril de 2014, otorgada
ante la Notaria 13 del Circulo de Bogota, se modifican las funciones de Asamblea
General, y realiza la (ltima compilacién vigente de los estatutos sociales del
Emisor.

3.1.4 DURACION Y CAUSALES DE DISOLUCION.

3.1.4.1 El término de duraciéon del emisor sera hasta el dia 1 de enero de 2076; sin

embargo, el término de duracion podra prorrogarse, o el emisor disolverse
anticipadamente, en los casos y con los requisitos de ley, y establecidos en
los estatutos sociales.

3.1.4.2 El emisor se disolvera por la expiracion del plazo fijado para su duracion,

por decisién de la Asamblea General de Accionistas adoptada conforme a
los estatutos y a la ley, y por las demas causales legales.

3.1.5 ESTATUTOS SOCIALES.

Pueden consultarse en la CAmara de Comercio de Bogota.

3.1.6 INSPECCION Y VIGILANCIA.

El emisor esta sometido al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de
Colombia S.A.

3.1.7 LEGISLACION APLICABLE.
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El Emisor esta regulado por la ley colombiana y, en especial, por el Estatuto Organico
del sistema Financiero (Decreto 663 de 1993).

3.1.8 DOMICILIO PRINCIPAL Y SUCURSALES.

El domicilio principal del emisor es la ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia.
Ademas de las sucursales y agencias existentes, el emisor tendra las demas sucursales
y agencias que la Junta Directiva resuelva establecer en Colombia o en el extranjero.
En la portada del presente documento se refieren las sucursales actualmente
establecidas y sus direcciones.

3.1.9 OBJETO SOCIAL.

El emisor tiene por objeto la celebracién y ejecucion de todas las operaciones, actos y
contratos propios de los establecimientos bancarios, con sujecion a las disposiciones
legales que sobre la materia rijan en Colombia.

Recibidé autorizacion de funcionamiento mediante Resolucion 3140 de la
Superintendencia Bancaria, de fecha veinticuatro (24) de septiembre de 1993.

3.1.10 RESENA HISTORICA.

1920: Nace El Emisor como una sociedad mercantil colombiana.

1924: El Emisor se transforma como una sucursal del Banque Francaise et Italianne
pourl” Amérique du Sud.

1990: Banque Sudameris, del grupo Banca Intensa, adquiere la mayoria accionaria.
2003: Banque Sudameris vende su participacion accionaria a Gilex Holding BV.

2004: Se adquiere la mayoria accionaria de Banco Tequendama y de su filial,
Fiduciaria Tequendama, a Credicorp, Holding Financiero de Peru.

2004: Banco Sudameris adquiere la mayoria accionaria de Servibanca, red de cajeros
automaticos.

2005: Se formaliza la fusion entre Banco Sudameris y Banco Tequendama, dando
origen al Banco GNB Sudameris.

2008: Banco GNB Sudameris adquiere la mayoria accionaria de Suma Valores,
Comisionista de Bolsa, dando origen a Servivalores GNB Sudameris.

2010: Banco GNB Sudameris adquiere la mayoria accionaria de Nacional de Valores,
Comisionista de Bolsa, la cual se fusiona con Servivalores GNB Sudameris.

2011: El Banco GNB Sudameris constituye la Sociedad de Tecnologia Servitotal GNB
Sudameris.

2012: Banco GNB Sudameris firma acuerdo de compra para la adquisicion de las
operaciones de HSBC en Colombia, Paraguay, Perd y Uruguay.

2013: Se realiza la incorporacion de Banco GNB Peru y Banco GNB Paraguay como
filiales del exterior.

2014: Se formaliza la incorporacién de la operacién de HSBC en Colombia, dando
origen a Banco GNB Colombia y Fiduciaria GNB.
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3.1.10.1
A continuacion se presenta una relacion de los principales accionistas del Banco GNB

Sudameris S.A., a septiembre treinta (30) de 2014, junto con su participacion
porcentual:

ACCIONISTA No. De Acciones Participacion
Gilex Holding B V 156.338.046 94,73%
Glenoaks Investments S.A. 8.238.084 4,99%

Otros 461.104 0,28%

No. TOTAL DE ACCIONES 165.037.234 100,00%

3.2 CAPITULO II - ESTRUCTURA ORGANICA DEL EMISOR.

3.2.1 DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA.
La estructura organica del emisor corresponde al organigrama que a continuacion se
presenta:
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3.2.2 JUNTA DIRECTIVA

3.2.2.1 Namero de Miembros:

La Junta Directiva del emisor se compone de cinco (5) Directores elegidos por la
Asamblea de Accionistas para periodos de un (1) afio.

3.2.2.2 Indicacién de los Miembros Principales:
La Asamblea General de Accionistas del Emisor, en reunion de fecha 20 de marzo de
2013, nombré los siguientes miembros de Junta Directiva:

JUNTA DIRECTIVA PERIODO

Jaime Gilinski Bacal . ) ) .

Joshua Moisés Gilinski Kardonski | YN (1) afio; de conformidad con lo establecido en el Paragrafo
- - Primero, articulo 31 de los Estatutos Sociales, “Mientras la Junta no

quollna Mazuera Child hiciere nuevo nombramiento, se entenderan prorrogados sus

Oliverio Lew mandatos hasta que se efectlie una nueva designacion.

Ricardo Diaz Romero
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No existen suplencias en la Junta Directiva del Emisor, de acuerdo a la facultad
establecida en el paragrafo primero, articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

3.2.2.3 Funciones de la Junta Directiva.
Conforme a sus estatutos, son funciones de la Junta Directiva del Emisor:

a)

b)
)

d)
e)
f)

g)

h)

i)

i)
k)

)

Designar y remover libremente y fijar el periodo del (i) Presidente del emisor, y
fijarle su remuneracion; (ii) Los representantes legales suplentes; (iii) Los
representantes legales con facultades especificas, con indicacién de las mismas; y
(iv) al Secretario.

Fijar los lineamientos generales de la politica del emisor.

Orientar al Presidente en los asuntos que estime necesarios para la buena
administracién de los negocios sociales y darle las directrices correspondientes.
Aprobar los reglamentos que la Administracion del emisor debe someter a su
aprobacion, por disposicidn legal o estatutaria.

Designar al Oficial de Cumplimiento.

Establecer y suprimir las sucursales y agencias del emisor, y nhombrar cuando lo
estime conveniente Juntas Asesoras de las mismas, fijandoles sus atribuciones y
remuneraciones.

Delegar en el Presidente u otros funcionarios del emisor, cuando lo estime
conveniente, y para los casos concretos, algunas de sus funciones, cuya
delegacién no esté prohibida por la ley o los estatutos.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas en el evento que el Presidente no
la convoque y en los demas casos previstos en la ley y en los estatutos.

Presentar a la Asamblea General en sus reuniones ordinarias los informes exigidos
por la ley, el balance del ejercicio y el proyecto de distribucién de utilidades. Estos
documentos podran ser presentados conjuntamente con el Presidente.

Ordenar la colocacion de acciones en reserva y dictar los respectivos reglamentos
gue seran sometidos a la entidad de vigilancia y control para su consideracion;
Aclarar el sentido de las disposiciones de los estatutos cuando se presente alguna
duda, de lo cual debera informar a la Asamblea General de Accionistas en su
proxima reunion;

Autorizar la vinculacion del emisor a aquellas sociedades que permite la ley, y la
enajenacion de los derechos o acciones que haya adquirido de tales sociedades;

m) Resolver lo concerniente a adquisiciones, enajenaciones y gravamenes de bienes

n)

o)

P)

q)

s)

inmuebles distintos de los recibidos en dacién en pago;

Sefialar las politicas del emisor en materia de aceptacion, administracion y venta
de los bienes recibidos en dacién en pago;

Conforme a la ley y demas normas reglamentarias y complementarias, definir las
politicas y disefiar los procedimientos de control interno que deban implementarse
en la sociedad, asi como disponer y vigilar porque los mismos se ajusten a las
necesidades de la entidad, permitiéndoles realizar adecuadamente su objeto
social y alcanzar sus objetivos;

Ejercer las demas funciones conforme a la ley y a los estatutos, y las que le
encomiende la Asamblea General de Accionistas;

Adoptar y reformar normas de buen gobierno y velar por el cumplimiento de las
mismas;

Aprobar la planeacion estratégica de corto, mediano y largo plazo del emisor, que
le sea presentada por la Administracién del emisor;

Ordenar la emisidon y reglamento para emitir bonos, acciones y cualquier otro
titulo que le sea permitido emitir a la sociedad por disposicidn legal;
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En cumplimiento de las funciones anteriormente mencionadas, la Junta Directiva del
emisor aprobd reformar el reglamento y autorizar la renovacion de la vigencia para
ofertar el PEC por tres anos mas, tal como consta en las siguientes actas:

-Acta No. 735 de junio de 2014: “Al finalizar la reunién, se sometié a consideracion
y aprobacién de los Miembros de la Junta, la actualizacion del Reglamento de Emision
y Colocacién de Bonos subordinados con el fin de solicitar ante la Superintendencia
Financiera la renovacion del plazo de vigencia conferido para la realizacién de la oferta
publica. La oferta fue inicialmente autorizada por la Junta Directiva en la sesion del 30
de marzo de 2011, cuya aprobacién consta en el Acta No. 694 y por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante comunicacién escrita de fecha 29
de julio de 2011, por un plazo de tres afos contados a partir de la mencionada fecha.

(..)

Después de analizada la informacién, los Miembros de la Junta aprobaron por
unanimidad las renovacidon de la vigencia de la autorizacién de la oferta publica y las
modificaciones propuestas para la actualizacién del Prospecto de Informacion del
Programa de Emision y Colocacién de Bonos Subordinados para el ano 2014 y
facultaron a la administracion para realizar todas las gestiones y tramites vy
formalidades que requiere la Superintendencia Financiera para la renovacion del plazo
de emisidén y colocacién”

-Acta No. 738 de septiembre de 2014: “Al finalizar la reunion, el Dr. Verastegui
informd que respecto al tramite de renovacion de la vigencia para la emisién de los
Bonos Subordinados del Banco, que se estd adelantando ante la Superintendencia
Financiera de Colombia, se recibid un oficio de la Superintendencia, mediante el cual
solicitan realizar algunos ajustes, y observan que ... “no encuentra acreditado en
debida forma que la Junta Directiva del Banco haya consentido en las modificaciones
hechas al reglamento del programa de emision y colocacién de bonos...". Sobre el
particular y no obstante que en la respuesta pertinente se esta indicando que la Junta
Directiva aprobd tanto la renovaciéon de la vigencia para ofertar el PEC, como las
modificaciones hechas al reglamento del programa de emision y colocacion, en la
redaccién del Acta No. 735 de junio 25 de 2014, se dejoé consignado que lo aprobado
fueron las modificaciones al prospecto, por lo cual se solicita autorizacién a la Junta
para corregir lo pertinente. A continuacion se exponen las principales modificaciones al
Reglamento de Emisién y Colocacion de bonos de bonos:

1) Las tasas de rentabilidad méaxima que el Banco estaria dispuesto a pagar por
intereses que devenguen los valores, seran modificadas de la siguiente manera:

Tasa Maxima de Interés:
a) Serie A: pasan de 11.50% E.A a tasa de 9.50% E.A

b) Serie B: pasan de Tasa IPCE.A + 7.50% E.A a Tasa IPC E.A + 6.00% E.A

40



2)

3)

4)

5)

6)

7)
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La direccion principal del Banco GNB Sudameris cambi6é de Carrera 7 No. 71 -
52 Torre B Piso 19 a Carrera 7 No. 75 - 85 Piso 11.

La direccion de la Sucursal Principal Santa Marta Banco GBN Sudameris S.A.
cambi6 de Calle 15 No. 3 - 20 a Carrera 5 No. 23 - 34 Local 7.

La direccion de la Sucursal Principal Monteria Banco GNB Sudameris S.A.
cambio de Calle 30 No. 1 - 46 a Carrera 4 No. 26 - 46 Local 2.

Se adicionaron dos nuevas sucursales:

a) Sucursal Principal Neiva Banco GNB Sudameris S.A. Direccion: Avenida 26,
Calle 39 Esquina, Piso 2 Exito, Centro Comercial San Pedro Plaza, Neiva
(Huila).

b) Sucursal Principal Villavicencio Banco GNB Sudameris S.A. Direccién: Centro
Comercial Llano Centro, Carrera 39C No. 29C - 1, Local 1036 - 1040.

Fecha Actualizacion Informacidon Financiera: La informacion Financiera del
Prospecto se encuentra actualizada a 30 de septiembre de 2014.

Se incorporan las siguientes Advertencias Generales:

“Se considera indispensable la lectura del prospecto de informacion para que los
potenciales tenedores de bonos puedan evaluar adecuadamente la conveniencia
de las inversiones que deseen realizar en cada una de las emisiones que el
emisor realice con cargo al cupo global autorizado para el presente programa.

La inscripcidon en el Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE no implica
calificacién ni responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, acerca de las personas naturales o juridicas inscritas, ni
sobre el precio, la bondad o la negociabilidad de los Bonos o de cada una de las
emisiones que se realicen con cargo al cupo global, ni sobre la solvencia del
emisor.

La inscripcidon en la Bolsa de Valores de Colombia, de los Bonos que se emitan
en cada una de las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, no
implica calificacion ni responsabilidad alguna por parte de la Bolsa de Valores de
Colombia acerca del precio, la bondad o la negociabilidad de los Bonos o de la
respectiva emision, sobre la solvencia del emisor, ni implica garantia sobre el
pago de los Bonos.

La totalidad de los Bonos emitidos lo seran en forma desmaterializada, por lo
que los adquirentes de los mismos renuncian a la posibilidad de materializarlos.

El Prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre del
emisor, el estructurador, el agente lider o los colocadores, a suscribir o comprar
los bonos”
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Sobre el particular, los Directores manifestaron que la aprobacién de la renovacion de
la vigencia del plazo para ofertar el PEC y las modificaciones al Reglamento
anteriormente indicadas, ya habian sido puestas a su consideracion y que ya habian
sido aprobadas en su totalidad en la sesion llevada a cabo el 25 de junio de 2014. Sin
embargo, para dar claridad sobre lo aprobado, nuevamente manifestaron su
aprobacion unanime a las modificaciones anteriormente expuestas, al Reglamento de
Emisidn y Colocacion de Bonos Subordinados del Banco. Asi mismo, manifestaron que
la administracion del Banco se encuentra facultada para hacer las actualizaciones que
se requieran al prospecto mediante adenda, la cual deberd contener todas las
actualizaciones y autorizaciones pertinentes”.

-Acta 739 de octubre 29 de 2014:
“2. Aprobacién del Acta 738:

Los Directores manifestaron que el acta debe ser corregida en el punto de la Emision
de los Bonos Subordinados, con el texto que se presenta a continuacion:

“Al finalizar la reunidén, el Dr. Verastegui informd que respecto al tramite de renovacion
de la vigencia para la emision de los Bonos Subordinados del Banco, que se esta
adelantando ante la Superintendencia Financiera de Colombia, se recibié un oficio de la
Superintendencia, mediante el cual solicitan realizar algunos ajustes, y observan que

. “no encuentra acreditado en debida forma que la Junta Directiva del Banco haya
consentido en las modificaciones hechas al reglamento del programa de emisién vy
colocacion de bonos..". Sobre el particular y no obstante que en la respuesta
pertinente se estd indicando que la Junta Directiva aprobd tanto la renovacion de la
vigencia para ofertar el PEC, como las modificaciones hechas al reglamento del
programa de emision y colocacion, en la redaccion del Acta No. 735 de junio 25 de
2014, se dejo consignado que lo aprobado fueron las modificaciones al prospecto, por
lo cual se solicita autorizacién a la Junta para corregir lo pertinente. A continuacién se
exponen las modificaciones al Reglamento de Emision y Colocacién de bonos, que se
adjunta a esta acta en su totalidad como (Anexo 6):

La principal modificacion son las tasas de interés que van a quedar asi:

Tasa Maxima de Interés:

Cc) Serie A: Tasa de 9.50% E.A (antes 11.50% E.A)
d) Serie B: Tasa IPC E.A + 6.00% E.A ( antes Tasa IPC E.A + 7.50% E.A)

Las otras son actualizaciones en cuanto a direcciones y sucursales abiertas
posteriormente:
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8) La direccién principal del Banco GNB Sudameris cambié de Carrera 7 No. 71 -
52 Torre B Piso 19 a Carrera 7 No. 75 - 85 Piso 11.

9) La direccidén de la Sucursal Principal Santa Marta Banco GBN Sudameris S.A.
cambi6 de Calle 15 No. 3 - 20 a Carrera 5 No. 23 - 34 Local 7.

10)La direccién de la Sucursal Principal Monteria Banco GNB Sudameris S.A.
cambio de Calle 30 No. 1 - 46 a Carrera 4 No. 26 - 46 Local 2.

11)Se adicionaron dos nuevas sucursales:

c) Sucursal Principal Neiva Banco GNB Sudameris S.A. Direccion: Avenida 26,
Calle 39 Esquina, Piso 2 Exito, Centro Comercial San Pedro Plaza, Neiva
(Huila).

d) Sucursal Principal Villavicencio Banco GNB Sudameris S.A. Direccién: Centro
Comercial Llano Centro, Carrera 39C No. 29C - 1, Local 1036 - 1040.

12)Fecha Actualizacién Informacién Financiera: La informacion Financiera del
Prospecto se encuentra actualizada a 30 de junio de 2014.

13)Se incorporan las siguientes Advertencias Generales:

“Se considera indispensable la lectura del prospecto de informacion para que los
potenciales tenedores de bonos puedan evaluar adecuadamente la conveniencia
de las inversiones que deseen realizar en cada una de las emisiones que el
emisor realice con cargo al cupo global autorizado para el presente programa.

La inscripcidon en el Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE no implica
calificacién ni responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, acerca de las personas naturales o juridicas inscritas, ni
sobre el precio, la bondad o la negociabilidad de los Bonos o de cada una de las
emisiones que se realicen con cargo al cupo global, ni sobre la solvencia del
emisor.

La inscripcidon en la Bolsa de Valores de Colombia, de los Bonos que se emitan
en cada una de las emisiones que se realicen con cargo al cupo global, no
implica calificacion ni responsabilidad alguna por parte de la Bolsa de Valores de
Colombia acerca del precio, la bondad o la negociabilidad de los Bonos o de la
respectiva emision, sobre la solvencia del emisor, ni implica garantia sobre el
pago de los Bonos.

La totalidad de los Bonos emitidos lo seran en forma desmaterializada, por lo
que los adquirentes de los mismos renuncian a la posibilidad de materializarlos.

El Prospecto no constituye una oferta ni una invitacion por o a nombre del
emisor, el estructurador, el agente lider o los colocadores, a suscribir o comprar
los bonos”
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Sobre el particular, los Directores manifestaron que la aprobacion de la renovacién de
la vigencia del plazo para ofertar el PEC y las modificaciones al Reglamento
anteriormente indicadas, ya habian sido puestas a su consideracion y que ya habian
sido aprobadas en su totalidad en la sesidn llevada a cabo el 25 de junio de 2014. Sin
embargo, para dar claridad sobre lo aprobado, nuevamente manifestaron su
aprobacion unanime a las modificaciones anteriormente expuestas del Reglamento de
Emisidn y Colocacion de Bonos Subordinados del Banco. Asi mismo, manifestaron que
la administracion del Banco se encuentra facultada para hacer las actualizaciones que
se requieran al prospecto mediante adenda, la cual deberd contener todas las
actualizaciones y autorizaciones pertinentes”.

-Acta No. 740 del 25 de noviembre de 2014: “A continuacidén, se informd que
respecto al tramite de renovacién de la vigencia para la emision de los Bonos
Subordinados del Banco, que se esta adelantando ante la Superintendencia Financiera
de Colombia, se recibié un oficio de la Superintendencia, mediante el cual solicitan la
actualizacién de las cifras incorporadas en la Adenda al Prospecto de Informacién con
corte al 30 de septiembre de 2014.

Asi mismo, se informa que el Representante Legal de los Tenedores de Bonos se ha
modificado en consideracion a que Alianza Fiduciaria S.A. manifestd su intencion de no
continuar como Representante.

En consecuencia, se presentd a consideracion de los miembros de la Junta Directiva el
Reglamento del Programa de Emisién y Colocacidon de Bonos Subordinados del Banco
GNB Sudameris, el cual contiene la modificacion a la Fecha de la Actualizacién de la
Informacion Financiera con corte a 30 de septiembre de 2014 y la designacion de la
Fiduciaria Corficolombiana S.A como Representante Legal de los Tenedores de Bonos.
Después de analizada la informacion, los Directores aprobaron por unanimidad el
Reglamento de Emisidon y Colocacién de los Bonos que incluye la actualizacion de la
informacién con corte a 30 de septiembre de 2014 y la designacién de la Fiduciaria
Corficolombiana S.A como Representante Legal de los Tenedores de Bonos, y
facultaron a la administracion para realizar todas las gestiones y tramites que se
requieran.

3.2.2.4 Independencia de los Miembros de Junta Directiva.

En aras de garantizar la independencia de los miembros de su Junta Directiva, el
emisor ha establecido en sus estatutos la obligacion de dar cumplimiento al régimen de
independencia previsto en el articulo 73 del Estatuto Organico del Sistema Financiero,
y en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005, o cualquier norma que las modifique, aclare
o0 complemente.

La integracién actual de la Junta Directiva, respetando los porcentajes de miembros
independientes establecidos en la ley.

3.2.2.5 Miembros de la Junta Directiva que Desempeian Cargos en el
Emisor y/o en sus Vinculadas.

Ninguna de los miembros de la Junta Directiva se desempefia en cargo alguno del

Emisor, ni de ninguna de sus vinculadas.
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3.2.2.6 Personal Directivo del Emisor.
Actualmente, el personal directivo del emisor es el siguiente:

Camilo Verastegui Carvajal Presidente
Catalina Falquez Martinez-Aparicio Vicepresidente Banca Institucional
Carlos Ivan Vargas Perdomo Vicepresidente Banca Personas
Luis Antonio Laverde Vicepresidente Administrativo
Luis Hernando Aguilera Cuenta Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia
Luz Elena Novoa Sepulveda Secretario General
Gerardo Teran Malagdn Auditor General
Maria del Pilar Cortés Gerente Nacional de Finanzas
3.2.2.7 Revisoria Fiscal del Emisor.

El revisor fiscal del emisor es la firma KPMG LTDA., designada en Asamblea General
Ordinaria de fecha veintiséis de marzo de 2014 - Acta No.81, para el ejercicio contable
del afio 2014. KPMG LTDA. Se desempefia como revisor fiscal del emisor desde hace
diez (10) afos.

3.2.2.7.1. Revisor Fiscal Principal.
3.2.2.7.1.1. Designacion.

Mediante documento privado emanado del Revisor Fiscal, de fecha veinte (20) de
agosto de 2013, inscrito el mismo dia ante la Cadmara de Comercio de Bogota, bajo el
numero 01757752 del Libro IX, se designé a Paula Andrea Alvarado Arévalo, con
Tarjeta Profesional No. 131885-T, como Revisor Fiscal Principal.

3.2.2.7.1.2. Formacion Profesional y Experiencia como Revisor Fiscal.

= Contaduria Publica; Diplomado en Operacién Bursatil y Mercado de Capitales

= Seminario IFRS Baseline 2012;

» Servitrust GNB Sudameris S.A. - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal Desde 11
de diciembre de 2006 al 30 de junio de 2009

» Servivalores GNB Sudameris S.A. — Revisor Fiscal Principal Desde 4 de julio de 2012
a la fecha

= SERVIBANCA S.A. - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal Desde 11 de diciembre
de 2006 al 30 de junio de 2009;

» Corporacion Financiera Colombia S.A. - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal
Desde 1 de marzo de 2010 al 14 de octubre de 2010

* Banco de Bogota S.A. - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal Desde 1 de junio de
2007 al 6 de julio de 2007

» Caja de Compensacion Familiar -Asistente de Auditoria Desde 22 de agosto de 2006
al 10 de diciembre de 2006

3.2.2.7.2. Revisor Fiscal Suplente.
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3.2.2.7.2.1. Designacion.

Mediante documento privado emanado del Revisor Fiscal, de fecha veinticuatro (24) de
septiembre de 2013, inscrita ante la Cdmara de Comercio de Bogota el 1 de octubre de
2013, bajo el numero 01769714 del Libro IX, se designé a Adaly Rojas Herrera, con
Tarjeta Profesional No. 57853-T, como Revisor Fiscal Suplente.

3.2.2.7.2.2. Formacion Profesional y Experiencia como Revisor Fiscal.

v Contaduria Publica; Cursos ofrecidos por KPMG en Colombia sobre auditoria para
bancos, evaluacion de control interno, normas de auditoria y principios contables
internacionales;

* Banco de Bogota S.A. — Cargo: Analista de Revisoria Fiscal Desde el 11 de diciembre
de 1995 al 1 de abril de 2005

» Leasing Bogota S.A. —Miembro del equipo de Revisoria Fiscal desde el afo 2005 al
2007

» Servitrust GNB Sudameris S.A. — Cargo: Revisor Fiscal Principal desde el 1 de junio
de 2010 al 23 de julio 2014

» Servivalores GNB Sudameris S.A. — Cargo: Revisor Fiscal Suplente desde el 24 de
julio de 2008 al 21 de julio de 2011

= SERVIBANCA S.A. - Cargo: Revisor Fiscal Principal Desde el 28 de mayo de 2010 al
26 de junio de 2014

» Fiduciaria Cafetera S.A. - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal desde el afio 2008
al 2009

» Camara de Comercio de Bogota - Miembro del equipo de Revisoria Fiscal desde el
afio 2008 al 2009

» Corporacion de Ferias y Exposiciones S.A. -Miembro del equipo de Revisoria Fiscal
desde el afio 2008 al 2009

» Sociedad Cameral de Certificacion Certicamara S.A. —-Miembro del equipo de
Revisoria Fiscal desde el afio 2008 al 2009

= Corporacion Ambiental Empresarial -Miembro del equipo de Revisoria Fiscal desde el
afio 2008 al 2009

3.2.2.8 Participacion Accionaria de Miembros de Junta y Personal
Directivo.

NOMBRE No. DE ACCIONES PARTICIPACION

JAIME GILINSKI 1866 0,001131%

BENAVIDES LEON LESBIA 78 0,000047%

SANCHEZ EDILBERTO 1 0,00001%

Actualmente, ningin miembro de Junta o personal Directivo tiene derecho a opciones
de compra de acciones del emisor.
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3.2.2.9 Convenios o Programas para el Otorgamiento de Participacion
de Empleados en el Capital del Emisor.

A la fecha, no existe ningln programa o convenio para otorgar participacion a los

empleados en el capital del Emisor.

3.2.2.10 Situacion de Control del Emisor.

El emisor se encuentra bajo el control directo de Gilex Holding B.V., de nacionalidad
Holandesa; con domicilio en la ciudad de Amsterdam, cuya actividad es mercantil e
inversionista; posee el 94.73% del capital del emisor.

3.2.2.11 Entidades Subordinadas del Banco GNB Sudameris.
Tiene siete (7) sociedades filiales:

3.2.2.11.1 Servitrust GNB Sudameris S.A.

Con domicilio principal en la ciudad de Bogotd D.C., cuya actividad principal es la
celebracidon y ejecucion de todos los actos, contratos, servicios y operaciones propias
de las sociedades de servicios financieros fiduciarios.

A continuacién se incluye breve resefia historica:

1 de diciembre de 2005: Como resultado de la fusion entre la Fiduciaria
Tequendama S.A., y la Fiduciaria Sudameris S.A., nace Servitrust GNB Sudameris,
antes Fiduciaria GNB Sudameris, después de que el Grupo Financiero Credicorp, del
Perd, vendiese el Banco Tequendama junto con su filial Fiduciaria Tequendama S.A., a
Gilex Holding B.V., convirtiéndose en Fiduciaria GNB Sudameris.

16 de junio de 2009: La Fiduciaria cambia su razén social a Servitrust GNB
Sudameris.

En la actualidad El Emisor tiene en Servitrust GNB Sudameris una participacion
accionaria del 94.8820%.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2011 2012 2013 sep-14

Activos 41.565 50.165 45.202 37.964
Pasivo 24.023 29.551 25.244 16.809
Patrimonio 17.542 20.614 19.958 21.155
Utilidad 1.861 3.196 2.559 1.432

Fuente: Servitrust GNB Sudameris S.A.

Su Cartera Colectiva Cash cierra en septiembre de 2014 en COP$214.074 millones:
registrando un crecimiento de COP$10.342 millones con relaciéon al cierre del afio
2013; y sus Activos Fideicomitidos cierran septiembre en COP$1.147.971 millones. La
Fiduciaria arrojo un resultado positivo de COP$1.432 millones. Registra activos a
septiembre de 2014 por COP$37.964 millones y un patrimonio de COP$21.155
millones, generando una rentabilidad patrimonial promedio de 10.48% anual.
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3.2.2.11.2 SERVIBANCA S.A.

Bajo la razon social Sociedad al Servicio de la Tecnologia y Sistematizacion Bancaria
Tecnibanca S.A. - SERVIBANCA S.A., con domicilio principal en la ciudad de Bogota
D.C., cuya actividad principal es el desarrollo de las actividades propias de las
sociedades de servicios técnicos y administrativos conforme a la ley y, de manera
principal, la administracion y operacién de uno o varios sistemas de pagos de bajo
valor, incluyendo sistemas de tarjetas débito o crédito y otros sistemas de pago y
compensacion.

A continuacion se incluye breve resefia historica:

1984: Creada por cinco (5) bancos como entidad gremial sin animo de lucro.
1991: Ingresan tres (3) nuevas entidades. Con esto SERVIBANCA S.A. consigue
su mayor ventaja: la posibilidad de que todos los tarjetahabientes de todas las
entidades del pais, tengan acceso a seiscientos (600) cajeros verdes de SERVIBANCA,
posicionandola como la Unica red que podia ofrecer este servicio.

1992: Implanta un software especializado para procesar transacciones (ON/2)
en computadores Stratus, para atender operaciones en su red de cajeros (ATM's).
Tecnologia que permite prestar un éptimo servicio a sus clientes.

1996-1998: Lanza el servicio de outsourcing de cajeros automaticos. Se hace
miembro principal de las franquicias Visa y Master Card.

1999-2003: Incursiona en el pago de servicios publicos y privados en alianza con el
Citibank y las redes ATH y Redeban Multicolor.

2004: El Banco Sudameris adquiere la mayoria accionaria de SERVIBANCA, vy
ésta se convierte en Sociedad Andnima. Define una nueva estrategia de negocios
basada en alianzas de beneficio mutuo.

2005: SERVIBANCA S.A. es Vigilada por la Superintendencia Bancaria y obtiene
el Certificado de Operacién como Sistema de Pago de Bajo Valor segun Dec. 1400 de
2005 y el Dec. 034 de 2006.

2006-2008: SERVIBANCA S.A. invierte en una estrategia de crecimiento y expansion
aumentando el nimero de Cajeros en un 120% y ampliando su presencia geografica
en un 145% al pasar de 49 a mas de 296 Ciudades y Municipios.

En la actualidad el emisor tiene en Servitrust GNB Sudameris una participacion
accionaria del 88.4929%.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2011 2012 2013 sep-14

Activos 63.931 94.528 110.033 111.174
Pasivo 21.368 39.322 47.088 45.027
Patrimonio 42.564 55.206 62.945 66.147
Utilidad 13.243 13.272 8.271 11.019

Fuente: SERVIBANCA S.A.

Finaliza en septiembre 2014 con una red compuesta por dos mil ciento noventa
(2.190) cajeros, con presencia en seiscientos setenta (670) ciudades y municipios del
pais, lo que la convierte en una de las redes de cajeros con mayor cobertura
geografica del pais. Registra activos totales por COP$111.174 millones y un patrimonio
de COP$66.147 millones. Esta filial generd utilidades acumuladas a septiembre de
2014 por COP$11.019 millones, y una rentabilidad patrimonial promedio de 20.9%
anual.
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3.2.2.11.3 Servivalores GNB Sudameris S.A. — Comisionista de Bolsa.

Bajo la razon social Servivalores GNB Sudameris S.A. — Comisionista de Bolsa; con
domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., cuya actividad principal es el desarrollo
del contrato de comisidn para la compra y venta de valores.

A continuacion se incluye breve resefia histérica:

Como parte de la estrategia de crecimiento y cobertura a los clientes, EIl Banco GNB
Sudameris adquirié la organizacién Suma Valores S.A. el 4 de abril de 2008. A partir
del mes de mayo de 2009, la entidad cambia su razén social por Servivalores GNB
Sudameris S.A. Comisionista de Bolsa, pudiendo utilizar la sigla Servivalores GNB
Sudameris, como parte de su proceso de consolidacién como filial del Banco.

Desde el 28 de Junio de 2010, previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de
Colombia, el Banco GNB Sudameris S.A., accionista principal de Servivalores GNB
Sudameris, adquirié la mayoria accionaria de Nacional de Valores S.A. Comisionista de
Bolsa.

Con el fin de conformar una compaifiia con un Patrimonio mas robusto y mejorar los
niveles de eficiencia y crecimiento, a partir del 1° de octubre de 2010, Nacional de
Valores S.A., se fusiond con Servivalores GNB Sudameris, siendo esta ultima la entidad
absorbente, desde la cual se inicia una nueva etapa en el desarrollo de su actividad
bursatil. Producto de esta fusion se consolida como una compafiia con mayor
proyeccién en el mercado y mayor niumero de productos y opciones para sus clientes.

El emisor tiene en Servivalores GNB Sudameris S.A. - Comisionista de Bolsa, una
participacion accionaria del 94.9998%.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2011 2012 2013 sep-14

Activos 26.739 30.087 32.926 38.450
Pasivo 1.204 846 810 7.108
Patrimonio 25.535 29.241 32.117 31.342
Utilidad 2.194 3.464 2.813 1.893

Fuente: Servivalores GNB Sudameris S.A. — Comisionista de Bolsa

Servivalores GNB Sudameris S.A. - Comisionista de Bolsa finalizd en septiembre de
2014 con una utilidad acumulada de COP$1.893 millones. Sus activos cierran en
$38.450 millones y su patrimonio se situ6 en $31.342 millones, la rentabilidad
patrimonial es del 7.8% anual.

3.2.2.11.4 Banco GNB Colombia S.A.
Nace como Banco GNB en febrero de 2014, resultado de la adquisicién de |la operacion
de HSBC en Colombia.

El Banco GNB Colombia S.A. es una entidad financiera que opera desde el afio 1920;
cuenta con 20 sucursales y 744 empleados

Sus origenes se remontan a 1920 cuando se cre6 la primera sucursal del Banco de

Londres y Rio de la Plata en Colombia, siendo uno de los principales bancos de capital
extranjero en el pais. En 1936, el Banco de Londres y Rio de la Plata adquirié el Banco
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Anglo Suramericano, convirtiéndose en el Unico banco Britanico en América Latina. A
partir de ese momento, cambiaria su nombre a Banco de Londres y América del Sur,
incorporando al Lloyds Bank como uno de sus principales accionistas.

Como resultado del cambio en la composicion accionaria, en 1976 aparece el Banco
Anglo Colombiano, y en 1999 Lloyds TSB Bank adquiere el 97% de las acciones. En el
ano 2000, el banco cambia su razén social a Lloyds TSB Bank, nombre con el que se le
empieza a reconocer en el pais.

En 2004, se concreta la transaccion mediante la cual Banistmo, principal banco
centroamericano, adquiere el negocio de Lloyds TSB Bank; dos (2) anos después, en
2006, HSBC compra la operacion de Banistmo centrandose en el desarrollo de una
estrategia de largo plazo para abrir nuevos mercados y fortalecer la oferta de
productos y servicios para la banca de personas, clientes corporativos y empresariales.
Como consecuencia de una revisién de su estrategia global, en mayo el 2012, HSBC
anuncié la venta de sus subsidiarias en Colombia, Per(, Uruguay y Paraguay al Banco
GNB Sudameris.

Millones de COP
PRINCIPALES CIFRAS sep-14

Activos 1.514.334
Pasivo 1.341.335
Patrimonio 172.999
Utilidad -69.251

Fuente: Banco GNB Colombia

A septiembre de 2014, el Banco GNB Colombia, cierra con un nivel de activos en
COP$1.514.334 millones, de los cuales COP$650.250 millones corresponde a la
cartera; asi mismo, los pasivos se ubican en COP$1.341.335 millones, y presenta una
pérdida acumulada en el afio de COP$69.251 millones.

El emisor tiene en Banco GNB Colombia, una participacion accionaria del 99,94%.

3.2.2.11.5 Banco GNB Pera S.A.

El Banco GNB Perl es una entidad financiera que opera desde el afio 2006, cuenta con
dieciocho (18) agencias a nivel nacional (13 en Lima y 5 en provincias), y mas de
ochocientos (775) colaboradores.

Inicié bajo la razén social HSBC Bank Peru S.A., como parte de un plan para extender
la presencia de HSBC en la regidon; como consecuencia de una revision de su estrategia
global, en mayo de 2012, HSBC anuncid la venta de sus subsidiarias en Colombia,
Perd, Uruguay y Paraguay al Banco GNB Sudameris de Colombia.

Nace como Banco GNB Peru en octubre de 2013, resultado de la adquisicion de la
operacion de Banco HSBC, realizada por Banco GNB Sudameris en ese pais.
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Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2013 sep-14

Activos 2.494.757 2.882.939
Pasivo 2.231.311 2.550.850
Patrimonio 263.446 332.089
Utilidad -2.527 15.646

Cifras en Contabilidad Colombiana
Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

Al cierre del mes de septiembre de 2014, el Banco GNB Peru gener6 utilidades
acumuladas por un valor de COP$15.646 millones, patrimonialmente asciende a
COP$332.089 millones, presenta unos activos de COP$2.882.939 millones y unos
pasivos por COP$2.550.850 millones, con un crecimiento superior al 14%. La cartera
de créditos participa en mas de un 70% del total del activo y crece cerca al 18.7%
entre diciembre de 2013 y septiembre de 2014.

El emisor tiene en Banco GNB Peru, una participacién accionaria del 99,9999997%.

3.2.2.11.6 Banco GNB Paraguay S.A.
El Banco GNB Paraguay S.A. es una entidad financiera que opera desde el afio 1920;
cuenta con siete (6) sucursales y cerca de doscientos (200) empleados.

En sus origenes, en el afio 1920, en la esquina de las calles Palma y Montevideo, el
Banco de Londres y Rio de la Plata establecié una sucursal en Asuncién, capital
Paraguaya; siendo el primer banco Internacional en operar en el pais.

En 1923, respondiendo a fusiones y adquisiciones internacionales, el Banco cambid de
nombre, pasando a denominarse Banco de Londres y América del Sud. En 1928, ya
firmemente afianzado en el mercado paraguayo, construyé un local propio en la
esquina de las calles Palma y O’Leary. Este edificio es hasta hoy su Casa Central, y por
su arquitectura fue inscrito por la Municipalidad de la Capital en el “Catalogo de
Edificios de Interés Histdrico y Artistico de la Ciudad de Asuncién”.

En 1970. Lloyds Bank, para ese entonces ya convertido en uno de los principales
bancos de Gran Bretafia, comprd la totalidad del paquete accionario del Banco de
Londres y América del Sud. Sin embargo, el cambio de nombre no se completdé hasta
1985. En ese afio, la denominacién del Banco de Londres cambié a Lloyds Bank plc,
para reflejar el nombre del verdadero duefio.

En 1995, Lloyds Bank se fusion6é con el Trustee Savings Bank (TSB), uno de los
principales bancos minoristas de Gran Bretafia, y se convirtié en el mayor banco del
Reino Unido. El Lloyds TSB Bank plc, fue el nombre asumido en Paraguay, en el afo
2000.

En el mes de Febrero del afio 2006, Lloyds TSB Bank plc anuncia la venta de la
sucursal de Paraguay al HSBC, venta que se concretdé en Mayo del 2007, previa
conversion de la subsidiaria del Lloyds TSB plc a una sociedad andnima.

Desde entonces, el banco pas6 a denominarse HSBC Bank Paraguay SA, centrando sus
negocios en el fortalecimiento de la banca corporativa como punto clave en la
expansiéon de la presencia de HSBC en la region, y expandiendo los negocios
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destinados a banca de consumo, incorporando ofertas diferenciadas al segmento, asi
como también una corredora de seguros.

Como consecuencia de una revision de su estrategia global, en Mayo del 2012, HSBC
anuncio la venta de sus subsidiarias en Colombia, Perd, Uruguay y Paraguay al Banco
GNB Sudameris de Colombia.

Nace como Banco GNB Paraguay en diciembre de 2013, resultado de la adquisicién de
la operacidén de Banco HSBC, por parte de Banco GNB Sudameris, en ese pais.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2013 sep-14

Activos 1.397.742 1.622.073
Pasivo 1.287.412 1.480.066
Patrimonio 110.330 142.007
Utilidad 4.946 11.196

Cifras en Contabilidad Colombiana
Fuente: Banco GNB Sudameris

El Banco GNB Paraguay, presentd utilidades acumuladas al mes de septiembre de
2014, por COP$11.196 millones; sus activos y pasivos presentan un crecimiento
superior al 14% entre el cierre del mes de diciembre de 2013 y septiembre de 2014.
Es de destacar que el principal activo productivo de la entidad (cartera de créditos)
crece en niveles superiores al 30%, entre diciembre de 2013 y septiembre de 2014.

El emisor tiene en Banco GNB Paraguay, una participacion accionaria del 99,96%.

3.2.2.11.7 Fiduciaria GNB S.A.

Nace como Fiduciaria GNB en febrero de 2014, resultado de la adquisiciéon de la
operacion de HSBC en Colombia. Con amplia experiencia en el manejo de fondos de
inversién y negocios fiduciarios.

A continuacion se incluye breve resefia historica:

1991: Entra en operacion bajo la denominacién Fiduciaria Anglo S.A.

2000: Mediante Escritura Publica No.0903, de 29 de marzo, de la Notaria 21 del
Circulo de Bogota, cambia su nombre por el de Lloyds Trust S.A.

2005: Mediante Escritura PuUblica No.17, de 7 de enero, de la Notaria 16 del Circulo de
Bogotda, cambia su nombre por el de Fiduciaria Banistmo S.A.

2007: Mediante Escritura Publica No.2478, de 12 de julio, de la Notaria 21 del Circulo
de Bogota, cambia su nombre por el de HSBC Fiduciaria S.A.

2011: Mediante Escritura Publica No.461, de 21 de febrero, de la Notaria 21 del
Circulo de Bogota, cambia su nombre por el de HSBC Fiduciaria S.A, con siglas HSBC
Fiduciaria, o HSBC Global Asset Management Colombia.

2014: Mediante Escritura Publica No0.696, de 21 de febrero, de la Notaria 21 del
Circulo de Bogota, cambia su nhombre por el de Fiduciaria GNB S.A.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS sep-14

Activos 32.716
Pasivo 9.935
Patrimonio 22.781
Utilidad 2.079
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Fuente: Fiduciaria GNB

Filial que al cierre del mes de septiembre presentdé una utilidad acumulada de
COP$2.079 millones, un nivel de activos de COP$32.716 millones y un patrimonio
contable de COP$22.781 millones. Sus activos fideicomitidos ascienden a
COP$2.082.895 millones de los cuales COP$418.045 millones corresponden a la
Cartera Colectiva.

El emisor tiene en Fiduciaria GNB, una participacion accionaria del 4,6807%.

3.2.2.12 Relaciones Laborales.
La evolucién del nimero de empleados del emisor es la siguiente:

Empleados 2011 2012 2013 sep-14
Termino Indefinido - Fijo 992 1.030 1.031 1.012
Otros Contratos 19 61 85 83

Total Empleados 1.011 1.091 1.116 1.095
Fuente: Banco GNB Sudameris

Existe Horario Normal (tiempo completo), y Horario adicional (medio tiempo). En areas
de centro de computo existen horarios especiales, todos sin exceder en su jornada
laboral de cuarenta y ocho (48) horas semanales.

Al interior del emisor operan dos (2) organizaciones sindicales (una de industria y otra
de base), con las cuales se mantienen abiertos canales permanentes de didlogo. Se
cuenta con una convencidon colectiva de trabajo, cuya vigencia va hasta agosto de
2015. Para los trabajadores que ocupan cargos excluidos de convencidn se tiene
establecido un plan de beneficios.

El emisor no ha tenido ningun tipo de evento que signifique la paralisis total o parcial
de sus labores a consecuencia de conflictos de indole laboral.

3.3 CAPITULO III - ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL
EMISOR - PRODUCCION E INGRESOS OPERACIONALES.

El sector financiero en Colombia se ha venido desarrollando de manera importante en
la Ultima década con la creacién de nuevos productos y canales que le permiten llegar
a los clientes, entendiendo y atendiendo las necesidades particulares de cada uno. Es
por esto que participa activamente de este desarrollo y, dada la importancia que se
otorga a atender las necesidades especificas de sus clientes, los ha segmentado con el
fin de dirigir sus estrategias de producto, canales de distribucion, fuerzas de ventas y
red de servicios, para ofrecer una solucidn especializada y diferencial para cada
segmento al que llega, manteniendo cautivo sus clientes actuales y atrayendo nuevos
clientes potenciales.

Es asi como el emisor segmentd sus clientes en: Banca de Personas, Banca de
Empresas y Banca Institucional, ofreciendo un portafolio de productos y servicios
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activos y pasivos, tanto en moneda legal como extranjera, que responde a las
demandas cambiantes de cada uno de ellos.

3.3.1 BANCA DE PERSONAS.

El Banco dirige su estrategia a consolidar este segmento atendiendo clientes de
consumo masivo, tanto en productos de crédito como de captacién. Para esto se ha
enfocado en los convenios de libranzas, que corresponde a créditos otorgados por la
entidad a sus clientes, que son pagados por los descuentos que se realizan
directamente de sus salarios, logrando un crecimiento importante con un bajo riesgo.
Este segmento alcanza una participacion cercana al 10% del mercado de créditos de
libranza. La estrategia fundamental es seguir consolidando masivamente este grupo de
clientes, manteniendo la participacién lograda.

Adicionalmente, y con el fin de contribuir al crecimiento rentable de los activos, se
viene incrementando los depdsitos a partir del desarrollo de productos especializados
en captacion de recursos en el mercado, entre ellos: la apertura masiva de néminas,
asi como el crecimiento de los depdsitos a término a partir de la consecucién y
fidelizacion de clientes propios de este producto, valiéndose de una fuerza de ventas
especializada en captacion para este nicho de mercado. Con esto, la estrategia es
lograr desconcentrar ain mas las fuentes de fondeo, logrando colocar productos en
clientes masivos.

3.3.2 BANCA DE EMPRESAS.

Este segmento, con el 44% del total de la cartera del emisor, concentra su actividad
en las empresas de los sectores productivos del pais, mediante un grupo de gerentes
de negocios con amplia experiencia, quienes, con el apoyo permanente de las areas
soporte del emisor, atienden la demanda de productos propios de este grupo de
clientes como son: i) la financiacion de capital de trabajo y de inversién en activos
productivos, mediante la utilizacién de recursos propios del emisor o en asocio con
bancos de segundo piso de propiedad del gobierno, que impulsan lineas de crédito que
incentivan las exportaciones, importaciones y, en general, el crecimiento del aparato
productivo del pais.

De otro lado este segmento es atendido permanentemente con servicios de valor
agregado que facilitan los procesos de la actividad de las empresas, como son el pago
de proveedores, de impuestos, el recaudo y el pago de némina a través de la banca
virtual. En el segmento empresarial se ha venido consolidando la gestion de tal forma,
que buscamos sostener la cuota de mercado alcanzada y aumentar la profundizacion
bancaria a través de productos complementarios que se ofrecen por intermedio de las
filiales.

3.3.3 BANCA INSTITUCIONAL.

Este segmento, determinado por las entidades financieras y entidades del sector
publico aporta cerca del 82% de los depdsitos, y tiene un importante margen de
negociaciéon que lleva a que los productos sean especializados, dado el alto poder de
negociacion de este tipo de clientes. Es asi como la captacion de recursos se integra
con la empresa en procesos que el emisor realiza por cuenta de los clientes, como son:
el recaudo de servicios publicos, recaudo de impuestos, y pagos de pensiones, todo
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esto en puntos de dedicacién exclusiva para este fin. Adicionalmente, con el apoyo de
la banca electronica se da valor agregado a la oferta integral de servicios, toda vez que
agiliza tareas administrativas de las entidades, y les permite tener un mayor control de
la actividad financiera diaria. El emisor buscara dentro de las estrategias globales
seguir fortaleciendo este segmento, mediante la apertura de puntos de recaudo y
pagos, de tal forma que las reciprocidades se incrementen.

3.3.4 FINANZAS.

El area de finanzas apoya el crecimiento del emisor manteniendo un portafolio de
inversiones estructurado, que permite tener una liquidez amplia y obtener una
rentabilidad acorde con las realidades del mercado, invirtiendo en papeles con la
mayor calificacidon y de corta duracion. A esta estrategia la acompanan, por una parte,
la participacién activa en la formaciéon del mercado de deuda publica a través del
programa de creadores de mercado, del cual el emisor hace parte desde el afio 2008,
lo que le ha permitido profundizar su portafolio al tener un mayor acceso a negocios
relacionados con papeles del gobierno. Por otro lado, el emisor fue ratificado con la
maxima calificacion en titulos de corto plazo BRC1+, y mantuvo su calificacién de largo
plazo en AA+, lo que le da un mayor acceso a fuentes de fondeo a menor costo.
Dentro de la estrategia esta, mantener el portafolio estructural de inversiones con
duraciones cortas, y con el objetivo de seguir manteniendo una liquidez holgada para
la entidad, minimizando los riesgos.

3.3.5 RED Y CANALES DE DISTRIBUCION.

El emisor ha venido consolidando una estrategia de banca multicanal; modelo que le
permite poner a disposicion de los clientes multiples férmulas de interlocucion que,
combinadas de acuerdo a los perfiles y expectativas de los usuarios, les aporta valor y
calidad en el servicio, y al emisor una forma eficiente de gestionar sus recursos,
optimizando tiempos de respuesta y costos operativos.

3.3.5.1 Red.

La fortaleza de la red nacional de oficinas reside en las personas que diariamente
ofrecen una atencion personalizada y directa a los clientes. La red ha sido dispuesta
pensando en los servicios que esperan obtener los clientes, dedicando parte de
nuestros puntos de contacto a la atencion de determinados segmentos que, por su
naturaleza, requieren de un servicio especializado a la hora de atender sus
necesidades.

El emisor cuenta con una red conformada por: i) oficinas bancarias tradicionales donde
los usuarios pueden acceder a una amplia gama de productos y servicios financieros,
tanto activos, como pasivos; ii) oficinas satélites ubicadas dentro de empresas clientes
del emisor dedicadas a la atenciéon de las transacciones de la empresa y sus
empleados; iii) puntos de recaudo de servicios publicos e impuestos; iv) puntos de
pago a pensionados; y v) puntos para atencidn a convenios de libranza. La red tiene
presencia en diecinueve (19) de las principales ciudades del pais, totalizando ciento
siete (109) puntos de atencién; en los afios siguientes seguird aumentando su
cobertura geografica y consolidandose en las ciudades donde ya tiene presencia.
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3.3.5.2 Canales Alternativos.

Gradualmente, los canales alternativos de contacto con los clientes han venido
ganando terreno frente a la tradicional red de oficinas, cobrando especial importancia
dentro de la estrategia de multicanalidad que ha venido trabajando el emisor. La
velocidad, comodidad y seguridad con la que los clientes pueden hoy en dia realizar
sus transacciones a través de estos medios alternativos, han cambiado el concepto de
ir al “Banco” por el de traerlo a sus hogares y lugares de trabajo, ahorrando tiempo y
costos en las transacciones. Es asi como el emisor ofrece distintas alternativas, entre
ellas:

3.3.5.2.1 La red de cajeros automaticos de la filial SERVIBANCA S.A., con mas de
dos mil ciento ochenta y un (2.190) maquinas, instaladas en seiscientos setenta (670)
ciudades y municipios, servicio que para los clientes del banco no representa costos de
transaccion, lo que lo hace una ventaja competitiva que les permite no solo retirar
dinero, sino realizar diferentes operaciones como pago de servicios publicos y de otras
operaciones propias de la actividad bancaria.

3.3.5.2.2 A través de Internet, el emisor ofrece el servicio de BANCA VIRTUAL; un
portal con altos niveles de seguridad y eficiencia para la realizacion de consultas y
operaciones, las veinticuatro (24) horas del dia, a través de su plataforma
transaccional, que se segmenté en personas Yy en empresas, dando una mayor
flexibilidad a esta ultima en cuanto permite la realizacion de pagos masivos y se
acomoda en su manejo a la estructura organizacional de cada cliente.

3.3.5.2.3 El emisor cuenta con una plataforma telefénica disefiada para brindar un
servicio personalizado, suministrando informacién completa sobre los productos y
servicios en horarios extendidos, acorde con las necesidades de cada uno de nuestros
clientes. Es asi como divide su servicio en tres (3) especialidades: i) Linea GNB en
Contacto, para proporcionar informacion sobre los productos de la banca tradicional; ii)
Linea especializada de Servicios Electrénicos Empresariales, encaminada a resolver
dudas sobre el manejo de la Banca Virtual; vy ii) Linea Telelibranzas; la cual concentra
su actividad en atender las solicitudes de los clientes con referencia a los créditos de
libranza que otorga el Banco.

La estrategia para los siguientes afios, es continuar fortaleciendo cada punto dentro
del proceso de atencién al cliente, de tal forma que este sea atendido en el canal que

mas se adapte a sus necesidades, dando por descontada la alta calidad en la
prestacion del servicio que dara el emisor, soportado en su tecnologia de avanzada.

3.4 CAPITULO IV - INFORMACION FINANCIERA

3.4.1 Capital Autorizado, Suscrito y Pagado.

Al cierre del mes de septiembre de 2014 el capital suscrito y pagado fue de
COP$66.015 millones, representando en 165.037.234 acciones, a un valor de $400
cada una; tal y como se presentd para el final del ejercicio al 31 de Diciembre de 2013.
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3.4.1.1 Reservas.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes en Colombia, todo establecimiento de
crédito debe constituir una reserva legal, apropiando el diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito. También ha sido politica del Emisor, en los Ultimos afios, la
apropiacién de utilidades liquidas, fortaleciendo las reservas, que registraron
crecimientos por encima del 10%, entre diciembre de 2013 y septiembre de 2014.

Millones de COP

ReservalLegal 2011 2012 2013 sep-14
Apropiacion de utilidades liquidas 251.494 295.494 401.296 495.632
Prima en colocacién de acciones 121.007 342.339 469.433 469.433

Total 372.501 637.833 870.730 965.066
Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

3.4.2 Ofertas Publicas de Adquisicion de Acciones
El ano inmediatamente anterior el emisor no presentd ofertas publicas de adquisicion
de acciones.

3.4.3 Dividendos.

3.4.3.1 Politica de Dividendos del Emisor.

El Emisor tiene como politica llevar a la reserva el 10% de las utilidades, y el restante
90% se pone a disposicion de la Asamblea de Accionistas para su su apropiacién. Con
base en esto en afios anteriores se ha distribuido cerca del 50% de la utilidad
disponible, descontada las reservas requeridas por ley. No obstante, para los afios
2013 y 2014 no se distribuyeron dividendos.

3.4.3.2 Niveles de Utilidad para los Ultimos Tres (3) Afios.

En el afio 2013, el Emisor obtuvo una utilidad neta de COP$94.336 millones, superior
en 4.74% a la obtenida el afio anterior, por COP$90.069 millones, con lo cual se
obtiene una rentabilidad patrimonial promedio del 8.75%. Al cierre del mes de
septiembre de 2014, la utilidad neta es de COP$109.254 millones, lo que equivale a
una rentabilidad patrimonial de 10.9% en promedio.

Millones de COP

PRINCIPALES CIFRAS 2011 2012 2013 sep-14

Activos Totales 9,888,488 11,575,241 13,876,956 15,383,243
Inversiones 4,001,113 3,937,267 5,609,524 5,002,979
Cartera de Créditos Neta 4,309,373 4,972,452 5,568,125 5,990,910
Depositos y Exigibilidades 6,073,338 7,426,956 9,283,398 10,617,464
Crédito de Bancos 963,542 878,516 787,901 838,597
Bonos Ordinarios - - 578,049 606,600
Bonos Subordinados - 442,058 481,708 505,500
Patrimonio 636,284 943,414 1,176,616 1,228,946
Utilidad 101,065 90,069 94,336 109,254

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.
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3.4.3.3 Dividendos Decretados para los Ultimos Tres (3) Afos
En pesos 2011 2012 2013
Valor patrimonial por accion 5.700 6.242 7.129
Utilidad neta por accion 905,40 595,90 571,60
Dividendos efectivos por accion 544,00 300,94 NA
Valor Patrimonial/Utilidad neta por accion 6,30 10,47 12,47
Valor Patrimonial/Dividendos netos por accion 10,48 20,74 NA

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

3.4.4 Generacion de EBITDA - “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
and Amortization" en los Tres (3) Ultimos Afos y al Corte del Ultimo
Trimestre.

Por tratarse de una entidad financiera, no se utiliza el indicador EBITDA.

3.4.5 Evolucién del Capital Social en los Ultimos Tres (3) Afios.

Con base en los buenos resultados, el Emisor ha venido fortalecimiento su patrimonio;
al cierre de diciembre de 2013, el patrimonio ascendié a COP$1.176.616 millones,
creciendo el 24,72% frente a un ano atras. Lo anterior, a partir de los resultados
obtenidos y la capitalizaciéon de US$70 millones de recursos frescos. De otra parte, a
septiembre de 2014, el patrimonio asciende a COP$1.228.946 millones, manteniendo
un adecuado nivel de solvencia (17,32%), por encima del requerido por los organismos
de control (9.0%).

3.4.5.1 Activos.

El Emisor registra activos por COP$15.383.243 millones al cierre de septiembre de
2014, superiores en COP$1.506.287 millones, a los registrados en diciembre de 2013.
La cartera, al cierre de 2013, crece COP$591.586 millones frente al ano anterior,
destacandose la colocacion de cartera comercial tanto en moneda nacional como en
extranjera, y en menor medida la cartera de consumo, con el crecimiento de la cartera
de convenios de libranza. La cartera bruta participa con el 41.3% del total de los
activos. A septiembre de 2014 la cartera asciende a COP$6.161.334 millones, con un
crecimiento de 7.5% frente a diciembre de 2013, manteniendo buenos indicadores de
morosidad (1.62%) y cobertura (170,6%), en los cuales el Emisor ocupa los primeros
lugares del sector.

Millones de COP

Portafolio de Cartera Bruta 2011 2012 2013 sep-14

Comercial 2.336.935 2.604.311 3.053.427 3.335.007
Consumo 2.106.257 2.532.029 2.674.378 2.823.673
Vivienda 2.178,63 2.166,53 2.288,26 2.654,05

Total Cartera 4.445.371 5.138.507 5.730.093 6.161.334
Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.
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Por su parte, el portafolio de inversiones, al cierre de 2013, registra inversiones por
COP$5.609.524 millones, superior en COP$1.672.257 millones frente al afio anterior;
lo anterior, explicado en parte por las inversiones realizadas para adquirir las filiales
del exterior: Banco GNB Perl y GNB Paraguay. Este portafolio de inversiones, cuya
gestidon estda encaminada a mantener la adecuada liquidez de la entidad, se caracteriza
por ser estructural, esta representado en su mayoria por Titulos de Deuda (TES), con
una duracion cercana 1.50 afios, aproximadamente.

A septiembre de 2014 el portafolios de inversiones tiene una duracién promedio de
1.55 afios y registra un saldo de COP$5.021.503 millones, inferior en Cop$606.545
millones al del cierre de 2013, explicado por el vencimiento de TES del 2012. No
obstante la tendencia del portafolio para los proximos meses sera de volver a niveles
similares a los obtenidos al cierre de 2013.

Millones de COP

Portafolio de Inversiones 2011 2012 2013 sep-14

Disponibles para la venta 1.793.113 1.646.309 1.026.075 2.656.442
Negociables 1.255.599 1.820.402 2.880.095 307.300
Al vencimiento 682.686 133.658 1.232.394 1.639.526
Obligatorias 258.640 323.272 417.607 386.469
Deuda privada 11.074 13.626 53.354 13.241

Total Inversiones 4.001.113 3.937.267 5.609.524 5.002.979
Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

3.4.5.2 Empréstitos u Obligaciones Convertibles, Canjeables o con
Bonos Convertibles en Acciones.

Actualmente, el Emisor no tiene a su cargo empréstitos u obligaciones convertibles o

canjeables en acciones.

3.4.5.3 Restricciones para la Venta de los Activos que Conforman el
Portafolio de Inversiones.

El emisor no tiene restricciones especiales o diferentes a las propias del mercado para

la venta de los activos que conforman su portafolio.

3.4.6 ACTIVOS FIJOS.

A continuaciéon se relacionan las propiedades y equipo. En el afio 2013 se reclasifico,
de “construcciones en curso a “edificios”, por culminacion de la obra correspondiente a
la nueva sede del Banco ubicada en la Cra.7 N°75-85 en Bogotd. Adicionalmente. a
finales del afio se realiz6 la venta de algunos bienes inmuebles a un inversionista
extranjero.
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Millones de COP

Activos Fijos

2,011 2,012 2,013 sep-14
Terrenos 10,249 10,249 11,999 11,999
Construciones en curso 42,282 63,494 0 0
Edificios 29,142 29,142 81,444 81,485
Equipos, muebles y enceres de oficina 20,099 22,918 24,534 24,471
Equipo de computacion 25,480 26,746 31,481 30,572
Vehiculos 631 631 1,389 1,389
Depreciacion acumulada -54,272 -56,777 -56,511 -58,999
Total Activos Fijos 73,610 96,403 94,336 90,916

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

3.4.7 PASIVOS.

Por su parte, los depositos y exigibilidades al cierre de 2013, crecen COP$1.856.442
millones frente al afio anterior, especialmente por el buen comportamiento de la
cuenta de ahorros, que se incrementdé en 61,17%. A septiembre de 2014, continda la
tendencia creciente; los depdsitos y exigibilidades ascienden a COP$10.617.464
millones, presentan un incremento del 14.4% frente al cierre del afio anterior, y
participan con el 75.0% del total de los pasivos.

Millones de COP

Depésitos y Exigibilidades 2011 2012 2013 sep-14

Cuenta corriente 719.596 680.147 550.444 631.676
Cuenta de Ahorros 2.576.554 3.159.603 5.092.220 5.739.233
CDT's 2.717.507 3.517.132 3.607.686 4.206.884
Otros depdsitos y exigibilidades 59.681 70.073 33.047 39.671

tal Depositos y exigibilidades 6.073.338 7.426.956 9.283.398 10.617.464
Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

De otra parte es importante mencionar que el Emisor tiene vigente 2 emisiones de
Bonos; la primera es de Julio de 2012, donde se colocaron US$250 millones en Bonos
Subordinados, con plazo de diez (10) afios, a una tasa 7.5% E.A.; y la segunda de
mayo de 2013, donde se colocaron US$300 millones, en Bonos Ordinarios, con plazo
de cinco (5) afios, a una tasa de 3.87%.

A continuacion se relaciona su valor en libros:

Millones de COP

Bonos 2012 2013 sep-14

Subordinados 442.058 481.708 505.500

Ordinarios n.a. 578.049 606.600
Total Bonos 442.058 1.059.757 1.112.100

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.
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3.4.8 PATENTES, MARCAS Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD DEL EMISOR.

Actualmente, el Emisor no posee convenios con terceras personas que les permitan a
éstos la explotacion de sus marcas registradas a cambio del reconocimiento de
regalias.

3.4.9 DESCRIPCION DE CUALQUIER PROTECCION GUBERNAMENTAL.

El Emisor no recibe del Estado ningun aporte fiscal o proteccion gubernamental.

3.4.10 CELEBRACION DE OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y
ADMINISTRADORES.

Durante lo corrido del afio 2014, el Banco GNB Sudameris ha efectuado y mantiene
operaciones vigentes de crédito con accionistas y administradores. Se hace mencion a
la mas relevante por su cuantia: la celebrada con GLENOAKS INVESTMENTS S.A.,
vigente a septiembre de afio 2014 por COP$145,584 millones. Las operaciones con
administradores corresponden a créditos de empleados.

3.4.11 OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS.
Las compafiias vinculadas del Emisor son sus subordinadas; a continuacién se detallan
los saldos y compromisos significativos a diciembre de 2013.

A Septiembre de 2014 se tienen operaciones de crédito con GNB Colombia por
COP$29.663 millones y con GNB Peru por COP$109.793 millones.

Millones de COP

Servitrust GNB Sudameris S.A. 2011 2012 2013
Activo:

Cuentas por cobrar 0 0 2.254
Pasivos:

Depositos y exigibilidades 3.363 2.517 9.245
Gastos Operacionales Directos

Intereses, comisiones y otros 244 144 171

Ingresos Operacionales:

Dividendos recibidos 2.419 2.282 2.715
Diversos 134 131 147
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Millones de COP
Sociedad al Servicio de la Tecnologiay

Sistematizacion — Servibanca S.A. 2011 2012 2013
Activo:

Operaciones de Contado 0 0 5
Pasivos:

Depositos y exigibilidades 15.527 11.903 13.849
Ingresos: Operacionales Directos

Utilidad en la valoracién de operaciones de contado 0 0 96
Comisiones 41 23 15
Dividendos recibidos 8.836 9.463 6.738
Diversos 688 3.120 4.413
Gastos Operacionales Directos

Intereses, comisiones 1.432 1.556 1.370
Diversos 226 111 119

Millones de COP

Servivalores Comisionistade Bolsa 2011 2012 2013
Pasivos:

Depositos y exigibilidades 794 2.154 1.024
Ingresos:

Dividendos 4.365 1.874 2.988
Comisiones 3 1 0
Diversos 36 34 4
Gastos Operacionales Directos

Intereses, comisiones 2.768 1.548 1.034

3.4.12 INFORMACION CREDITOS O CONTINGENCIAS.
El Emisor no tiene a su cargo créditos que representen el 5% o mas del pasivo.

3.4.13 OBLIGACIONES FINANCIERAS.

Los créditos de bancos y otras obligaciones financieras incluyen saldos con
vencimientos a corto y largo plazo, cuyo detalle al 31 de diciembre de 2013 vy
septiembre de 2014 se presenta a continuacion:

Millones de COP

Créditos de Bancos 2011 2012 2013 sep-14
Bancoldex 233.160 140.409 129.740 136.271
Findeter 448.577 506.860 566.358 511.346
Bancos del Exterior 274.562 224.843 87.461 187.404
Otros 7.244 6.329 4.343 3.031
Total Créditos 963.542 878.441 787.901 838.052

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

3.4.14 PROCESOS PENDIENTES CONTRA EL EMISOR.
A 31 de diciembre de 2013, el Emisor atendia procesos administrativos y judiciales en
contra que dificimente se pueden clasificar en las distintas contingencias
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reglamentadas en la norma legal (Decreto 2649/93). En concordancia con
instrucciones impartidas en la Circular Externa 066 de 2001 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, se valoraron las pretensiones de los procesos en contra con
base en analisis y conceptos de los abogados encargados.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el resultado de la valoracion de las pretensiones
en contra del Emisor es de COP$31.975 millones y COP$31.906 millones,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el resultado de la valoracion de
las pretensiones de los procesos judiciales por demandas civiles ascendié a
COP$18.255 millones y COP$18.260 millones, respectivamente; y sobre las mismas se
reconocieron provisiones por COP$1.589 millones y COP$158 millones,
respectivamente.

Las pretensiones por procesos administrativos, de caracter tributario, y laborales, a 31
de diciembre de 2013 y 2012, ascendieron a COP$13.720 millones y COP$13.646
millones, respectivamente; con una provision constituida sobre las contingencias por
COP$2.970 millones y COP$2.060 millones, respectivamente.

En lo referente a los procesos restantes, el Emisor se encuentra haciendo uso de los
recursos legales para desvirtuar los valores determinados por las autoridades
tributarias y, sobre los mismos, se han constituido las provisiones exigidas por la Ley.

3.4.15 VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y
EMISORES.

ACE BANCO GNB SUDAMERIS - Cdédigo Inscripcion: COB12CAR0004
BOSUBORDINADO PEC BANCO GNB SUDAMERIS - Cddigo Inscripcion: COB12CBB0O48
CDAT BANCO GNB SUDAMERIS - Codigo Inscripcion: COB12CDCT000

CDT BANCO GNB SUDAMERIS - Cdédigo de Inscripcion: COB12CDC003

3.4.16 PERSPECTIVAS.

El Emisor espera mantener un crecimiento gradual y escalonado, manteniendo niveles
parecidos a lo que ha sido su evolucion historica; seguird expandiendo su red de
oficinas a nivel nacional, con el fin de llegar a nuevos clientes potenciales y, de esta
manera, mantener la dindmica de los negocios, tanto en el sector empresarial, como
institucional, y preservar la participacion que ha logrado en el segmento de consumo,
cuidando de mantener la calidad de los activos. Continuara participando activamente
en el mercado de deuda publica como Creador de Mercado, siendo este uno de los
objetivos de la direccion. Por otra parte, se espera la fusion con el Banco GNB
Colombia hacia el ultimo trimestre del afio 2014, y la consolidacion total con las filiales
del exterior.

3.5 CAPITULO V - COMENTARIOS Y ANALISIS SOBRE LOS RESULTADOS DE
LA OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

3.5.1 TENDENCIAS.
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3.5.1.1 Entorno Macroeconomico.

La economia colombiana durante los dos primeros trimestres de 2014 mostrdé un
crecimiento favorable, con un sorprendente comportamiento en el primero, de 6.5%, y
uno mas moderado en el segundo, de 4.3%. La Inversion y la Construccion contindan
siendo los motores del crecimiento (impulsados por los proyectos de construccion del
Gobierno), a su vez que el Consumo Interno registré un importante dinamismo. Con
relacion a los dos trimestres restantes, se estima que cada uno tendra un crecimiento
levemente por encima de 4.3%, lo que llevaria al pais crecer en 2014 entre 4.5% y
5.0%, con 4.8% como cifra mas probable. El principal impulso de la economia del afio
daria por parte de los sectores de la Construccion y de la Inversion, mientras que por
el contrario el Sector Externo y los sectores Agricola y Minero presentarian los mayores
obstaculos.

La inflacién en 2014 ha presentado una tendencia alcista, obteniendo en agosto una
inflacion de 3.02%, superando la meta del Banco de la Republica (3.00%), lo que no
se observaba desde octubre de 2012 (3.04%); a su vez que obtuvo la mayor variacién
ano corrido de agosto con 2.94% de los ultimos 6 afos (en 2008 fue 6.74%). Como
consecuencia de lo anterior, junto con la materializacion en el tercer trimestre de
varios de los riesgos alcistas que se estimaban a principio de afo, las expectativas de
cierre de 2014 se elevaron levemente de la meta del Emisor (3.00%) a ubicarse entre
3.10% y 3.30%, con 3.15% como cifra mas probable. El nuevo escenario es producto
en gran parte de los cambios climaticos que amenazan sobre todo a los grupos de
Vivienda y Alimentos y de la probabilidad (superior al 50%) de que ocurra el
Fendmeno del Nifio durante el segundo semestre.

Teniendo en cuenta el comportamiento de la inflacion en 2014 y el de los principales
fundamentales de la economia, la Junta del Banco de la Republica dio inicio al proceso
de normalizacion monetaria desde abril. Proceso que ha consistido en el incremento de
la tasa del emisor de 25pbs por mes desde abril hasta septiembre -acumulando un
incremento de 125pbs- y ubicando como consecuencia a la tasa de referencia del
Banco de la Republica en 4.50% en el noveno mes del afio. Sin embargo, teniendo en
cuenta el comportamiento de la economia y de los fundamentales del pais, las
expectativas de cierre de la tasa se encuentran entre 4.50% y 4.75%, con 4.50%
como cifra mas probable; permaneciendo vigente la probabilidad de que pase a 4.75%
en caso de materializarse alguna sorpresa que incremente a la inflacion o al
crecimiento.

La tasa de desempleo continla por debajo de los niveles del afio anterior, ubicandose
en julio de 2014 en 9.3% (vs. 9.9% de julio de 2013), y aunque en los ultimos meses
se vio interrumpida su tendencia decreciente, las expectativas de 2014 contintan por
debajo de lo observado en 2013, de 9.0% en 2014, frente al 9.7% observado en 2013.
Lo anterior permite que se mantenga la posicion favorable del pais a nivel internacional
dada la constante lucha de los paises en desarrollo por bajar sus tasas de desempleo.

En términos Fiscales, la proyeccion del déficit fiscal efectivo del Gobierno de 2.4% del
PIB para tanto 2014 como 2015 cumple la Regla Fiscal; no obstante el déficit fiscal
estructural, el cual incluye el ciclo econémico y los efectos temporales de la actividad
minero-petrolera, proyectado también en 2.4% para 2014 y 2015, supera lo
establecido por la Regla Fiscal tanto para 2014 (2.3%), como para 2015 (2.2%). Lo
anterior sefiala la importancia de una Reforma Tributaria, que tendria como objetivo no
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s6lo cumplir la Regla Fiscal, sino cubrir el notable incremento en los compromisos del
gobierno de los proximos afos, en donde sobresalen los relacionados con el
posconflicto, la reforma de salud, los programas de desarrollo agricola y de educacién,
asi como compensar la reduccién en la estimacién de los ingresos del Gobierno por
tanto la menor produccién de petréleo estimada, como por la constante reduccidén en
su precio internacional dado el incremento de la oferta global, principalmente por parte
de EEUU y China.

Finalmente, las perspectivas de crecimiento de la economia colombiana en 2014
(4.8%) son menores que lo que anteriormente se esperaba (5.0%). En donde, a pesar
de estar siendo impulsada por el extraordinario comportamiento de Infraestructura y
Construccién, los riesgos bajistas son cada vez mayores tanto por el entorno nacional
como por el internacional. Primero, los riesgos bajistas nacionales se fundamentan en
los choques climaticos y la amenaza del Fendmeno del Nino, que de hecho ya se han
visto materializados en la inflacion; y en la reducciéon de la producciéon de petrdleo,
producto tanto del menor nimero de descubrimientos como por los ataques a los
oleoductos que dificultan tanto el transporte como el hallazgo. Segundo, los riesgos
por el entorno internacional son producto principalmente de: la débil recuperaciéon de
la economia global, principalmente dado el bajo resultado de crecimiento de las
economias desarrolladas durante el primer semestre; la reduccion de la liquidez del
mercado global por la normalizacién monetaria de la FED; el retorno de inversiones a
EEUU de los paises emergentes y latinoamericanos, dadas las expectativas de que
comiencen a subir tasas desde mediados del primer semestre de 2015; y finalmente
por el retorno a la tendencia decreciente de los precios internacionales de los
commodities desde el tercer trimestre, dada la recuperacion de la oferta global, que se
vio comprometida durante el segundo trimestre por choques climaticos y de plagas.

3.5.1.2 Sector Bancario.

El sector bancario, a diciembre de 2013, presenta resultados positivos con pequefias
variaciones frente a otros afios; es asi como la utilidad del sector, a diciembre de
2013, asciende a COP$6.5 billones, dato ligeramente inferior al presentado el afio
anterior.

Se fortalece patrimonialmente EN un 15.5%, al pasar de COP$47.0 billones a
COP$54.7 billones, y obtiene una rentabilidad patrimonial promedio del 13.31%. Por
otra parte, el sistema mantiene niveles de solvencia, a diciembre de 2013, cercanos al
14.68%.

Los activos del sector, a diciembre de 2013, se ubicaron en COP$388.4 billones, cifra
superior en un 15.07%, a la registrado un afio atras; de los cuales, |la cartera asciende
a COP$262.9 billones, con un crecimiento del 13.8%. La politica monetaria y crediticia
expansiva, que llevd a cabo el gobierno y el Banco Central durante el ano 2013, a
partir de la extension de los programas de incentivos para adquisicion de vivienda
nueva, y la baja que tuvieron las tasas de colocacion, permitieron que la cartera de
créditos del sistema se incrementara, manteniendo moderados indicadores de riesgo,
al presentar un indice de morosidad del 3,11% y de cubrimiento del 144.19% en 2013,
frente a 3,14% vy 144,37% en 2012.
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Por su parte, los depdsitos del sistema bancario, a diciembre de 2013, crecen 15.5%,
registrando un valor de COP$258.2 billones, crecimiento que fue impulsado
especialmente por las cuentas de ahorros.

A septiembre de 2014, los activos ascienden a COP$417.4 billones, creciendo el 11.0%
anual, donde la cartera corresponde a COP$288.8 billones, con un crecimiento del
13.1% anual; y los depdsitos a esta fecha ascienden a COP$276.4 billones, creciendo
12.7% anual, lo que denota moderacién en la expansion del sistema frente al afio
anterior. De otra parte, la utilidad del sistema acumulada a septiembre 2014, asciende
a COP$5.52 billones, superior en 9.8% a la obtenida un afio atras, y los indicadores de
morosidad y cubrimiento de cartera se ubican en 3.43% y 128.7%, desmejorando
ligeramente frente a los presentados un ano atras.

3.5.1.3 Posicionamiento Competitivo frente al Mercado.

El sector bancario en Colombia estd compuesto por veintitrés (23) bancos, y se
destaca en los dos ultimos afios la entrada de nuevos competidores al mercado,
especialmente de entidades que prestaban servicios financieros y decidieron volverse
bancos. A Septiembre de 2014, el Emisor es un Banco mediano, siendo el numero diez
(10) en el sector en cuanto al volumen de sus activos, el puesto trece (13) en cuanto
al tamafo de su cartera y puesto diez (10) por nivel de depdsitos. Asi mismo, el Banco
es lider en indicadores de riesgo, al ocupar los primeros puestos en el sector con sus
indicadores de calidad y cubrimiento de cartera, y obtiene el mejor indicador de
eficiencia (Gasto/Activos Productivos) del sector.

3.5.2 RESULTADOS DEL BANCO GNB SUDAMERIS.

En el 2013, el Emisor obtuvo una utilidad de COP$94.336 millones, superior en un
4.7% a la obtenida en el afio anterior, finalizando con un patrimonio de
COP$1.176.616 millones, frente a COP$943.414 millones; fortaleciéndose en 24.7%,
por la capitalizacion de US$70 millones, por parte de los accionistas, y los resultados
presentados por la entidad. Asi mismo, obtuvo una rentabilidad patrimonial del 8.75%
y su nivel de solvencia se mantuvo por encima del 18% todo el afio, finalizando en
18.2%, en diciembre de 2013.

El nivel de activos del Emisor al finalizar el mes de diciembre de 2013, fue de
COP$13.8 billones, creciendo en COP$2.3 billones frente al afno anterior. La cartera
participa con COP$5.57 billones, creciendo el 11.9%, frente al afio anterior, y se
destaca la colocacion de cartera comercial, tanto en moneda nacional como en
extranjera, y en menor medida la cartera de consumo (con el crecimiento de la cartera
de convenios de libranza).

El Emisor mantiene su posicion en el portafolio de inversiones, llegando a COP$5.6
billones, superior en COP$1.672.257 millones frente al afio anterior; esto se explica,
en parte, por las inversiones realizadas para adquirir las filiales del exterior, Banco
GNB Perd y GNB Paraguay. De otro lado, se mantiene papeles de corto, mediano y
largo plazo (en gran medida titulos de deuda publica - TES, con una duraciéon cercana
a los 18 meses) que apoyan la estrategia de liquidez del Emisor.

A pesar de las bajas tasas del mercado para captacién de recursos del publico, el
Emisor tuvo un incremento significativo en sus depdsitos y exigibilidades de 25.0%. En
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el mes de diciembre de 2013, El Emisor reflejé un volumen de depdsitos de COP$9.28
billones, lo que corresponde a un aumento de COP$1.856.441 millones frente al
mismo periodo del afio anterior; se destaca el crecimiento de los depdsitos de ahorro
en un 61.2% frente al ano 2012. Los créditos de bancos e interbancarios disminuyeron
en COP$618.601 millones, respecto al mismo periodo del 2012, ubicdndose en
COP$1.98 billones, para diciembre de 2013.

De otra parte, en el mes de mayo de 2014, el Emisor realizé en el exterior una emision
de Bonos Ordinarios por US$300 millones, lo que corresponde a COP$578.049
millones; con esto, El Emisor quedd con titulos de inversion en circulacion por
COP$1.059 billones, teniendo en cuenta que en el afio 2012 habia realizado otra
emisién de bonos subordinados en el extranjero por US$250 millones.

A septiembre de 2014, el Emisor contindia su crecimiento gradual, registrando activos
por COP$15.4 billones; compuesto por una cartera neta de COP$5.9 billones, superior
COP$422.784 millones frente a lo registrada al cierre de diciembre de 2013. Por su
parte, los depdsitos y exigibilidades, dada la buena dindmica en ahorros, ascienden a
COP$10.6 billones, cifra superior en COP$1.3 billones, frente al cierre del afio 2013. El
Emisor arroja una utilidad acumulada a septiembre de COP$109.254 millones, que
supera a la obtenida al cierre de 2013. El patrimonio asciende a COP$1.23 billones;
obteniendo una rentabilidad patrimonial promedio del 10.9%, y registrando un nivel
del solvencia del 17.3%, por encima del limite minimo establecido por la autoridad
regulatoria.

3.5.3 PASIVO PENSIONAL A CARGO.

El célculo actuarial de pensiones de jubilacién, con corte al 31 de diciembre de 2013,
fue de COP$17.756,58 millones, de los cuales el Emisor tiene provisionado
COP$15.505,04 millones, correspondientes al 87,32%. De acuerdo con lo establecido
en el Decreto 4565 de 2010, el céalculo actuarial debe quedar provisionado en su
totalidad en el afio 2029, razoén por la cual el porcentaje faltante, 12,68% se distribuira
en los periodos restantes.

El siguiente es el movimiento de saldos por pensiones de jubilacién al 31 de diciembre
de 2012 y 2013.

Millones de COP Calculo Pensiones Saldo

Saldo al 31 de diciembre de 2012 18.463,83 (2.487,21) 15.977,62
Ajuste calculo actuarial 2013 1.250,75 (1.723,33) (472,57)
Pagos realizados durante el afio 2013 (1.959,01) - (1.959,01)
Amortizaciones periodo 2013 - 1.959,01 1.959,01
Saldo al 31 de diciembre de 2013 17.756,58 (2.251,53) 15.505,04

3.6 CAPITULO VI - ESTADOS FINANCIEROS.

67




OGNBJr™g

Como documentos anexos al presente prospecto de informacion, el Emisor pone a
disposicién de los inversionistas, la documentaciéon financiera que a continuacion se
identifica:

1.

2.

3.

Anexo No.1: Certificacién expedida por el Representante Legal del Emisor, en los
términos del articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Anexo No.2: Balance General y Estados de Resultados a corte 30 de septiembre
de 2014

Anexo No.3: Estados Financieros Individuales corte 31 de diciembre de 2013
(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas, Dictamen del Revisor Fiscal y notas a los
estados Financieros)

Anexo No.4: Estados Financieros Consolidados corte 31 de diciembre de 2013
(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas, Dictamen del Revisor Fiscal y notas a los
estados Financieros).

Anexo No.5: Informe de Gestion 2013

Anexo No.6: Estados Financieros Individuales corte 31 de diciembre de 2012
(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas, Dictamen del Revisor Fiscal y notas a los
estados Financieros)

Anexo No.7: Estados Financieros Consolidados corte 31 de diciembre de 2012
(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas y Dictamen del Revisor Fiscal).

Anexo No.8: Informe de gestién 2012.

Anexo No.9: Estados Financieros Individuales corte 31 de diciembre de 2011
(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas, Dictamen del Revisor Fiscal y notas a los
estados Financieros)

10.Anexo No0.10: Estados Financieros Consolidados corte 31 de diciembre de 2011

(Balance General, Estados Financieros, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
cambios en el patrimonio de accionistas y Dictamen del Revisor Fiscal).

11.Anexo No.11: Informe de gestion 2011.
12.Anexo No.12: Certificaciones sobre la veracidad del contenido del prospecto de

informacién emitidas por:

12.1. El representante Legal del Emisor.
12.2, El representante Legal del Agente Lider Colocador.
12.3. El representante legal de los tenedores de bonos. &

3.7 CAPITULO VII - INFORMACION SOBRE RIESGOS.

3.7.1 ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Para el Emisor la Gestion de Riesgos es parte fundamental dentro de la estrategia
corporativa, en la cual se establecen politicas, lineamientos y procedimientos para
monitorear, medir y prevenir todos los riesgos inherentes a los negocios de la entidad.
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3.7.1.1 Riesgo de Crédito.

El Emisor identifica, mide, monitorea y controla el riesgo de crédito, atendiendo la
normatividad existente sobre la materia, contenida en el Capitulo II y sus anexos de la
Circular Externa 100 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

De acuerdo con las metodologias establecidas en la Circular Externa 035 del 2009 y los
anexos 3 y 5 del Capitulo II de la Circular Externa 100 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, relacionados con el calculo de las provisiones y calificacion de
los clientes, los modelos de referencia para cartera comercial y consumo vienen
operaron adecuadamente desde su puesta en marcha.

En cuanto al Modelo de Calificacion en Otorgamiento y Seguimiento, disefado en
octubre del 2010, se llevé a cabo una calibracién del mismo a finales del afio 2012
tanto en sus variables cuantitativas como cualitativas con sus respectivas
ponderaciones.

Respecto a la normatividad sobre el SARC, el Emisor realizd6 todas las gestiones
necesarias para garantizar, en el mes de abril del 2010, el cumplimiento de la Circular
Externa 035, por medio de la cual se realizan modificaciones al Capitulo II “Gestion del
Riesgo de Crédito”, de la Circular Externa 100 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, impartiendo instrucciones en materia de provisiones individuales de cartera
de créditos en cuanto a su esquema general, las metodologias de calculo, la
obligatoriedad de evaluacion mensual de indicadores para desacumulacién de
provisiones contraciclicas, entre otras instrucciones.

En el primer trimestre del 2011, la Superintendencia Financiera emitié las Circulares
047, relacionada con la creacion de nuevos rubros contables para los castigos de
cartera y la unificacion de los codigos CIIU, y la Circular 031, que hace referencia al
seguimiento de las medidas y programas adoptados para mitigar los efectos de la ola
invernal 2010/2011. Sobre estas Circulares, el Banco realizd los desarrollos técnicos
correspondientes y viene elaborando los reportes correspondientes para dar
cumplimiento a las mismas.

Durante el afio 2012, la Superintendencia Financiera emitié la circular 026 que
establece la constitucion de una provision adicional para la cartera de consumo
equivalente al 0,5% sobre el saldo de capital de cada crédito multiplicado por la
probabilidad dada el incumplimiento (PDI), para los créditos clasificados en categorias
de riesgo A, B, C y D. Ademads determina los lineamientos que deben cumplir los
establecimientos de crédito para la desacumulacion de esta provision. Para dar
cumplimiento a esta disposicién, el Banco adelantdé los desarrollos tecnoldgicos
necesarios y el impacto de esta provision quedd registrado en los estados Financieros
del Banco al 31 de diciembre del 2012.

La Superintendencia Financiera de Colombia a través de la Circular Externa No. 004 de
Marzo 05 del 2013 impartié instrucciones relacionadas con requisitos puntuales que
deben atender los Establecimientos Financieros para la adquisicion de Cartera Créditos
de los Originadores no vigilados por este Organismo de Control. Sobre el particular, el
Emisor adelanté los ajustes necesarios en sus procedimientos para dar cumplimiento a
estas disposiciones.
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Respecto a la Circular Externa No. 006 de Marzo 19 del 2013 expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia en la cual se implementd la Proforma F1000-
133 (Formato 504) denominado Informe de Crédito a Victimas con el objetivo de
reportar la informacion relacionada con las solicitudes de crédito por parte de las
victimas del conflicto armado senaladas en el articulo 15 de la Ley 782 del 2002 vy el
otorgamiento de beneficios a los créditos de deudores que tienen dicha calidad, el
Banco ajusté sus procesos para dar cumplimiento a la misma.

De otra parte, el Manual del Sistema de Administracion de Riesgos de Crédito (SARC)
se encuentra debidamente actualizado.

El 20 de Agosto del 2013, el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico emitié la Ley 1676 con vigencia a partir del 20 de Febrero del 2014.
Esta ley tiene como objetivo incrementar el acceso al crédito mediante la ampliacion
de bienes, derechos o acciones que pueden ser objeto de garantia mobiliaria, asi como
también se dictan las normas relacionadas con la constitucién, prelacion y ejecucién de
las garantias mobiliarias sobre obligaciones de toda naturaleza y su registro el cual es
administrado a través de Confecamaras. Al respecto, la Superintendencia Financiera
de Colombia se encuentra realizando las evaluaciones pertinentes, para su respectiva
reglamentacion en cuanto al cubrimiento de la garantias y la asignacion de la PDI
(Pérdida dado el Incumplimiento) a cada una de ellas.

A Septiembre del 2014 el Emisor presenta los siguientes indicadores en su cartera:

Indicador de calidad 1.62%
Indicador de Riesgo 2.77%
Indicador de Cubrimiento 170.53%

3.7.1.2 Riesgo de Mercado.

La administracion del Riesgo de Mercado estd regulada por la Superintendencia
Financiera de Colombia mediante el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y
Financiera, con la implementacién del Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado
SARM. El Emisor a través de su Junta Directiva y la Alta Gerencia, ha establecido en el
SARM las politicas, procedimientos y metodologias necesarias para la Identificacion,
Medicidn, Control y Monitoreo del Riesgo de Mercado.

El Emisor ha optimizado sus modelos internos de mediciéon de riesgos de mercado;
estandarizando los informes de seguimiento a los riesgos del portafolio de inversiones,
de tal manera que la alta gerencia cuenta diariamente con un mapa completo de las
posiciones en portafolio, analizadas por sus principales variables de riesgo como son: i)
la duracion, ii) el VaR, iii) la sensibilidad ante volatilidades de los precios, y iv) su
rentabilidad.

El SARM se ha fortalecido en cada una de sus etapas; es asi como, en el tema de
Identificacion, se modifico la metodologia para establecer los limites, quedando
definidos a partir del VaR de los portafolios; de igual manera, en la etapa de la
Mediciébn y Monitoreo, se establecieron nuevos controles a los sistemas de
comunicacidn y se mejoro el control en linea de las operaciones, actividades todas
tendientes a tener un mayor control de los riesgos.
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El Emisor cuenta con un modelo interno que se basa en la metodologia EWMA; por la
cual se ponderan los resultados recientes con un peso mayor que los antiguos. Para
determinar su ajuste se le realizé un analisis de Back Test que arrojoé confiabilidades
superiores al 95%. Asi mismo, el Emisor realiza mensualmente un analisis de Stress
Test, tomando los datos historicos del comportamiento del mercado de los ultimos
cinco (5) afos, y aplicando las maximas variaciones a las posiciones del corte.

El Emisor mantiene la estrategia enfocada hacia la participacion activa en el programa
de Creadores de Mercado, asi como la de mantener un portafolio concentrado en
titulos con duraciéon menor a un (1) afio.

En cuanto al VeR reglamentario al 30 de Septiembre de 2014 se ubica en $77.463,10
millones, con un maximo de $78.356 millones y un Minimo de $73.728 millones
durante el mes analizado y con un maximo de $94.726 millones y un minimo de
66.713 durante el afio 2014. Por otra parte el impacto del VeR sobre el patrimonio
técnico fue de 5.4% en el mes de septiembre de 2014

3.7.1.3 Riesgo de Liquidez.

El Emisor continué en el afio 2014 con la consolidacién del sistema de administracién
de riesgo de liquidez, cumpliendo con lo estipulado por la Superintendencia Financiera
de Colombia en el Capitulo VI de la Circular Basica y Contable, y en las Circulares
Externas 016, 56 y 57 de 2008, Circular Externa 042 de 2009, Circular externa 044 de
2011, Circular Externa 17 de 2012 y la Circular Externa 17 de 2014. Para el control y
medicion del riesgo de liquidez la metodologia que se utiliza es el modelo estandar.

El IRL mantuvo un comportamiento estable durante los ultimos 12 meses como
consecuencia de una adecuada estrategia, que se explica en el mantenimiento de un
portafolio liquido que permite cubrir cualquier eventualidad de Liquidez. Ademas de la
aplicacion vy utilizacion del formato estandar de la Superintendencia Financiera, el
Emisor complementa su analisis de liquidez con otros informes y calculos propios y
estipulados por los organismos de control, los cuales también se reportan
periédicamente a dicha institucion.

Se establecieron limites y controles que permitieron evaluar, analizar y medir la
liquidez del Emisor, asi mismo, se realizd6 la actualizacion de los manuales de
procedimientos y de procesos; se destaca que durante el 2013 y lo corrido del 2014,
se cumplieron las normas tanto internas como externas a cabalidad y que los limites
estuvieron dentro de los parametros establecidos.

El Emisor cuenta con un manual de procedimientos y un flujo de procesos para la
administracion del riesgo de liquidez (SARL) aprobado por la Junta Directiva, en dicho
manual se incluyeron aspectos relacionados con politicas, limites, estructura
organizacional y metodologias para la medicion, control y monitoreo del riesgo de
liquidez.

La implementaciéon del SARL (modelo estandar - Superfinanciera), permite calcular

indicadores de liquidez IRL a 7 dias e indicador de liquidez entre 8 y 30 dias, siendo el
primer rango el que tiene implicaciones desde el punto de vista legal, en materia del
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cumplimiento en las disposiciones de la Superintendencia Financiera; asi las cosas, un
IRL positivo refleja condiciones de liquidez adecuadas.

A septiembre del afio 2014, el Emisor presenté las siguientes estadisticas del indicador
de riesgo de liquidez a 7 dias:

INDICADOR DE RIESGO DE LIQUIDEZ
(Cifras en millones de pesos) ultimos 12 meses

IRL 7 dias
Maximo 5,634,281
Minimo 4,133,941
Promedio 4,626,209
Ultimo 4,210,036

Fuente: Banco GNB Sudameris S.A.

EVOLUCION DEL IRL A 7 DIAS
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La evolucién que tuvo el Emisor en este indicador, refleja un nivel de liquidez adecuado
en los ultimos 12 meses.

3.7.1.4 Riesgo Operativo.

El Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO) del Emisor, comprende tanto
los riesgos operativos como los riesgos en continuidad del negocio, y se soporta en la
definicion de politicas, procedimientos y metodologias para su gestion, mediante la
identificacion y calificacion de los riesgos, el registro y seguimiento de los eventos de
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riesgo operativo, la evaluacién de controles y el desarrollo de planes de accién y
estrategias para su mitigacion.

En cumplimiento de la normativa dictada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, durante el ano 2014, el Emisor continu6 avanzando en el proceso de gestion
del riesgo operacional, teniendo siempre como objetivo contribuir a la reduccién de
pérdidas por este concepto y ayudar a mantener los niveles de exposicion dentro de
limites tolerables para la Entidad a través de esquemas adecuados de administracion y
control de dicho riesgo.

Mas alla del cumplimiento regulatorio, para la administracion de Riesgo Operativo se
plante6 como objetivo para el Emisor evaluar los procesos desde una éptica de analisis
de riesgo y a partir de dicho analisis diferenciar las causas, los eventos, los efectos e
impacto de Riesgo Operativo (RO), con lo cual, se definen estrategias adecuadas para
el tratamiento de los riesgos bajo un enfoque preventivo.

De acuerdo con la ultima evaluacién, el perfil de riesgo operativo del Emisor, arrojo
una calificacion de riesgo Bajo.

En desarrollo de las responsabilidades de la Junta Directiva, el Presidente del Banco y
la Direccién de Riesgo Operativo y de los érganos de Control, durante el 2014 el
Emisor continué con el fortalecimiento al interior del Emisor, de la cultura para
controlar los riesgos operativos, la definicion de planes de accion e identificacion de
oportunidades de mejoramiento en los procesos y en el sistema de control interno, y
se adelantaron entre otras, las siguientes actividades:

o Consolidacion del proceso de clasificacion de los riesgos por proceso de negocio,
factor, causa y subcausa de riesgo, fortaleciendo el registro de eventos por
lineas de negocio del Emisor, mejorando el sistema y consolidando el proceso y
los procedimientos para extractar del sistema vy clasificar los riesgos
materializados.

o Optimizaciéon de los procesos de reporte de eventos, matrices y evaluacion de
riesgos, logrando la unificacién de procesos y procedimientos de seguimiento a
las medidas y planes de tratamiento basados en el modelo, riesgos, controles y
eventos reportados.

. Revisién general al inventario de eventos y a los procesos y herramientas de
reporte de eventos, matrices y evaluacién de riesgos del Banco vy filiales tanto
en Colombia como del exterior, buscando la estandarizacién y unificacion de
procesos y procedimientos de reporte y consolidacion de eventos de riesgo
operativo; de igual forma, se dio especial énfasis en la preparacion de las
matrices de riesgos y la atencién de requerimientos de los entes de control
relacionados con el Proyecto de Fusion en Colombia y de las Filiales
Internacionales.

o Fortalecimiento de los procesos de medicidn de los riesgos e impacto a través
de eventos de riesgo operativo ocurridos, las evaluaciones cuantitativas y el
comportamiento a través de indicadores de riesgo operativo.
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o Revision y ajuste de los indicadores de riesgo operativo e informes
comparativos de los eventos presentados tendiente a mejorar el conocimiento
de los riesgos a los que estd expuesto el Emisor, entender sus causas y
optimizar o remplazar los controles y las medidas de mitigacién.

o El Emisor fortalecié la Direccién de Monitoreo Transaccional dependiente de la
Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia, como control clave en la
prevencion y control del fraude interno y externo, mediante la consolidacion vy
aplicacion de procedimientos enfocados a la verificacién de la correcta, oportuna
y adecuada aplicacion de los controles requeridos por el Emisor y sus Filiales
para la realizacién de cada una de las transacciones financieras de acuerdo a
parametros variables que incluye transacciones inusuales, atipicas o que no
corresponden a los habitos transaccionales de cada cliente.

o Se inicié con el disefio y desarrollo de la solucién y herramienta para la gestion
del riesgo operativo para el grupo GNB, de igual forma, se dio especial énfasis
en la atencion de las visitas y requerimientos de los entes de supervisién y
control entre los que se menciona la Superintendencia Financiera, la Revisoria
Fiscal y la Auditoria General.

o Continuidad de los procesos de capacitacion permanente dirigidos a la totalidad
de los funcionarios del Emisor, bajo diferentes enfoques que incluyd
capacitacién virtual y presencial, formacion en riesgos en los procesos de
induccion de nuevos funcionarios, procesos y sesiones de capacitacion a areas
especificas y terceros a través del refuerzo y unificacion de conceptos y ajustes
realizados a la metodologia, los procedimientos y sistemas utilizados en el
reporte de eventos y evaluacion de riesgos. La entidad continud con su activa
participacion en el Comité de Riesgo Operacional de la Asociacién Bancaria y
como parte integrante, en la capacitacién, elaboracién y actualizacion de
documentos utilizados en el reporte y registro de eventos de Riesgo
Operacional.

o Fortalecimiento y consolidacion el Plan de Continuidad y Contingencia, a través
de la infraestructura y procedimientos para operar en el centro de operaciones
en contingencia y centro de codmputo alterno, que le permite al Emisor atender
los procesos criticos del negocio, ante fallas o dafios significativos de las
instalaciones donde opera el Centro de Computo principal de la Entidad. Asi
mismo la entidad participd activamente en pruebas con proveedores de
servicios, principalmente de servicios financieros y de telecomunicaciones.

3.7.1.5 SARLAFT.

El Emisor consciente que el Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo estan
presentes en alguna medida en el entorno de los negocios y que representan una gran
amenaza para la estabilidad del sistema financiero, da estricto cumplimiento a lo
establecido en los articulos 102 y subsiguientes del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, al Titulo I, Capitulo Décimo Primero de la Circular Basica Juridica y las
recomendaciones internacionales del Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI).
Como entidad sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de
Colombia, el Emisor ha adoptado medidas de control apropiadas y suficientes,
orientadas a prevenir que sea utilizada para dar apariencia de legalidad a activos
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provenientes de actividades delictivas o para la canalizaciéon de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas.

Conforme a lo anterior, la Junta Directiva, con el apoyo de la Gerencia General y del
Oficial de Cumplimiento, ha definido politicas y procedimientos adecuados para la
Administraciéon del Riesgo del Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo,
las cuales permiten identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear los riesgos.

El SARLAFT implementado abarca todas las actividades que realiza el Emisor en
desarrollo de su objeto social principal, y prevé procedimientos y metodologias que la
protegen de ser utilizada en forma directa, es decir a través de sus accionistas,
administradores y vinculados, como instrumento para el lavado de activos y/o
canalizacidén de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas o cuando se
pretenda el ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades.

El Emisor cuenta con diferentes instancias que hacen parte del proceso de control y de
gestion del riesgo de LA/FT como son: la Unidad de Cumplimiento liderada por el
Oficial de Cumplimiento, la Auditoria General y la Revisoria Fiscal, quienes estan
encargados de velar por el adecuado funcionamiento del SARLAFT, segun la evaluacion
al cumplimiento de las politicas establecidas por la entidad y promover la adopcion de
los correctivos necesarios para su mejoramiento.

Ademas de lo anterior, y en cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa 038
de 2009 que reglamenta el Sistema de Control Interno, se cuenta con la Direccién
SARLAFT adscrita a la Gerencia Nacional Gestidon de Riesgos cuya funcién principal es
disenar y desarrollar las metodologias establecidas para la segmentacion,
identificacion, medicidn, control y monitoreo del riesgo LA/FT.

El Emisor cuenta con un programa de capacitacion anual liderado por el Oficial de
Cumplimiento, cuyo objetivo es impulsar la cultura de SARLAFT, el cual es dirigido a
todos los funcionarios, el cual para el presente ejercicio se cumplié en su totalidad.

Los mecanismos e instrumentos de control para la Prevencién del Lavado de Activos y
de la Financiacion del Terrorismo estan contenidos en los Manuales de Procedimientos
SARLAFT y el Cddigo de Conducta, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva
de la entidad.

El Emisor en cumplimiento a lo requerido por la Unidad de Informacién y Andlisis
Financiero (UIAF), realiza los reportes de ley relacionados con las Operaciones en
Efectivo, Operaciones en Moneda Extranjera, Clientes Exentos, Productos, Campafias
y/o Partidos Politicos y Reporte de Operaciones Sospechosas. En particular sobre este
ultimo reporte, luego de realizados los analisis de las transacciones de clientes
identificadas como inusuales durante el afio 2014, no se evidenciaron operaciones que
se consideraron sospechosas.
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En lo que tiene que ver con efectos econdmicos derivados de la aplicacién de las
politicas de prevencién de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, el Emisor
no se ha visto afectado patrimonialmente por hechos que involucren estas actividades.

3.7.1.6 Evolucion Perfil de Riesgo

De acuerdo con la gestion de riesgo realizada en los procesos de la entidad, en la cual
se incluye la revision a la evolucién del riesgo segun los factores de riesgo
identificados, asi como los riesgos asociados y controles con que cuenta la entidad se
determina que el 100% se encuentran clasificados como de baja probabilidad y bajo
impacto.

En lo que tiene que ver con la segmentacion de los Factores de Riesgo, para los cuales
se tienen en cuenta los criterios establecidos en el numeral 4.2.2.2.2 de la Circular
Externa 026 de 2008, mediante los cuales se define el perfil individual del cliente, se
observa que el promedio nivel de riesgo consolidado para el afio 2014 fue de 1,44.
Teniendo en cuenta que el nivel de riesgo estd considerado entre 1 y 5, siendo 5 el
nivel de mayor riesgo, se evidencia que el perfil de riesgo general de la Entidad es
bajo.

A continuacion se detalla la evolucion del riesgo mensual comparativo entre el
01.09.13 y el 30.09.14:

PERFIL DE RIESGO CLIENTES
Banco GNB Sudameris
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3.7.2 FACTORES MACROECONOMICOS QUE AFECTEN LA RENTABILIDAD REAL
DE LOS BONOS.

El riesgo econdmico que puede tener el inversionista en Bonos esta representado en la
afectacion material financiera causada por los riesgos de Mercado, de crédito y de
Liquidez descritos anteriormente.

Al ser valores emitidos en Colombia, la rentabilidad que obtiene el inversionista es
sensible en el corto plazo a las tasas locales de interés, a la devaluacién o revaluacion
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del peso, tanto para el corto como para el largo plazo; la rentabilidad real del
inversionista estara determinada por el comportamiento de la inflacion.

3.7.3 DEPENDENCIA EN PERSONAL CLAVE.

El Emisor cuenta con funcionarios altamente calificados para el desempefo de sus
funciones tanto en la direccion general como en las areas comerciales y de apoyo,
evitando la dependencia de personal clave que pueda afectar el normal desarrollo de
su actividad.

3.7.4 DEPENDENCIA EN UN SOLO SEGMENTO DEL NEGOCIO.

El Emisor no tiene dependencia en un solo segmento del negocio, ya que cuenta con
un nivel considerable de diversificacion, tanto de su cartera comercial, debido a que
atiende clientes de todos los sectores productivos de la economia, como de su cartera
de consumo, dada la amplia base de clientes que atiende a través de los convenios de
libranza, reduciendo el riesgo de concentracion. Adicionalmente, el Emisor cuenta con
uno de los mejores indicadores de morosidad y cobertura de cartera del sector.

3.7.5 INTERRUPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL EMISOR.

Desde su creacion el Emisor no ha sufrido ninguna clase de interrupcion de sus
actividades.

3.7.6 AUSENCIA DE UN MERCADO SECUNDARIO PARA LOS VALORES
OFRECIDOS.

El riesgo de que los Bonos ofrecidos no tengan un mercado secundario es muy bajo,
tomando en consideracion que el sector productivos y financiero de Colombia, ha
optado por financiarse ampliamente con este tipo de instrumentos de deuda, lo que ha
generado conocimiento y confianza entre los inversionistas que, unido al constante
desarrollo economico del pais mantienen un apetito importante por esta clase de
titulos.

3.7.7 AUSENCIA DE UN HISTORIAL RESPECTO DE LAS OPERACIONES DEL
EMISOR.

El Emisor cuenta con la experiencia previa de haber realizado dos (2) operaciones de
emision de Bonos a nivel internacional; la primera, en Julio de 2012, donde se
colocaron US$250 millones en Bonos Subordinados, con plazo de diez (10) afos, a una
tasa 7.5% E.A.; y la segunda, en mayo de 2013, donde se colocaron US$300 millones,
en Bonos Ordinarios, con plazo de cinco (5) afios, a una tasas de 3.87%. Ambas
emisiones fueron ampliamente demandas por los inversionistas, demostrando la
confianza que se tiene en la solidez financiera del Emisor.

7



OGNBJ

3.7.8 OCURRENCIA DE RESULTADOS OPERACIONALES NEGATIVOS, NULOS O
INSUFICIENTES EN LOS ULTIMOS 3 ANOS.

El Emisor No ha presentado resultados operacionales negativos durante los ultimos
tres (3) afos.

3.7.9 INCUMPLIMIENTOS EN EL PAGO DE PASIVOS BANCARIOS Y
BURSATILES.

El emisor no ha incumplido con el pago de pasivos bancarios y bursatiles.

3.7.10 NATURALEZA DEL GIRO DEL NEGOCIO QUE REALIZA.

El sector financiero colombiano se encuentra fuertemente regulado por la
Superintendencia Financiera, lo que le ha valido una estabilidad importante en las
crisis internacionales que se han presentado en los Ultimos afos. Por su parte, el
Emisor se dedica al negocio tradicional de intermediacion financiera atendiendo los
segmentos institucional, empresarial y de consumo, se rige por estrictas y
conservadoras politicas para la vinculacion de clientes y colocaciéon de cartera, lo que le
ha permitido crecer en el mercado y consolidar a través de los afos una sélida
estructura financiera.

3.7.11 RIESGOS GENERADOS POR CARGA PRESTACIONAL, PENSIONAL,
SINDICATOS.

La carga prestacional del Emisor no constituye un riesgo relevante. Por su parte, la
organizacion sindical realiza sus actividades de informacion a sus afiliados al interior
del Emisor, sin que esto implique o haya implicado riesgo alguno para la continuidad
del negocio.

3.7.12 RIESGO DE LA ESTRATEGIA ACTUAL DEL EMISOR.

La estrategia del Emisor estd permanentemente acompafiada por la medicién de los
diferentes riesgos, entre ellos: el riesgo de mercado, liquidez, cartera, operacional,
juridico, entre otros, que orientan a la alta gerencia para los ajustes respectivos a la
estrategia asegurando la continuidad del negocio en el largo plazo.

3.7.13 VULNERABILIDAD DEL EMISOR ANTE LA VARIACION EN LA TASA DE
INTERES Y/O TASA DE CAMBIO.

En el Emisor, el riesgo de tasa de interés es bajo, toda vez que su portafolio de
inversiones esta estructurado con duraciones inferiores al afio y medio (1.5 afios), para
mantener una liquidez holgada. En cuanto a la tasa de cambio, la posicidon propia del
Emisor tiende a cero debido a las politicas de cubrimiento en el balance cambiario.
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3.7.14 DEPENDENCIA DEL NEGOCIO RESPECTO A LICENCIAS, CONTRATOS,
MARCAS, PERSONAL CLAVE, Y DEMAS VARIABLES QUE NO SEAN
PROPIEDAD DEL EMISOR.

Este riesgo no aplica para el Emisor.

3.7.15 ADQUISICION DE ACTIVOS DISTINTOS A LOS DEL GIRO NORMAL DEL
NEGOCIO.

El Emisor no ha adquirido activos distintos a los necesarios para el funcionamiento del
negocio.

3.7.16 IMPACTO DE POSIBLES CAMBIOS EN LA REGULACION.

El Emisor es sensible al impacto de las normas que se dicten para el sector financiero
colombiano. No obstante, este sector estd fuertemente regulado y goza de cierta
estabilidad juridica, toda vez que en la Ultima década se ha ajustado a los estandares
internacionales.

3.7.17 EXISTENCIA DE CREDITOS QUE OBLIGAN AL EMISOR A CONSERVAR
DETERMINADAS PROPORCIONES EN SU ESTRUCTURA FINANCIERA.

A septiembre de 2014, el Emisor tiene una operacidon de Crédito con la Corporacion
Interamericano de Desarrollo por USD$20 millones, que aunque no es material dado
que representa alrededor del 0.3% del pasivo; tiene unos coeficientes financieros que
se sefialan a continuacién: cartera vencida (<4%), cobertura de cartera vencida
(>120%) y exposicion patrimonial (<20%), los cuales a septiembre de 2014 se
cumplen ampliamente.

3.7.18 EXISTENCIA DE DOCUMENTOS SOBRE OPERACIONES A REALIZAR
QUE PODRIAN AFECTAR EL DESARROLLO NORMAL DEL NEGOCIO.

El emisor realizard la fusidon por absorcién del Banco GNB Colombia (antiguo HSBC
Colombia) con el Banco GNB Sudameris, desapareciendo el primer banco mencionado.
No obstante, desde que se tomd control del HSBC Colombia, en Febrero de 2014, se
ha venido trabajando en todos los aspectos necesarios para tener un proceso de
integracion exitoso; adicionalmente, las cifras del banco a absorber, por su tamafio, no
generarian un impacto significativo en el nuevo banco fusionado. Por lo demads, no se
estd considerando la posibilidad de realizar procesos de fusidon adicionales al
mencionado, ni de escisidon, adquisicidn, reestructuracion econdmica y/o financiera,
liquidacion o disolucion de la empresa, ni de ningln otro tipo de operacion que pueda
afectar el desarrollo normal del negocio.

3.7.19 FACTORES POLITICOS TALES COMO INESTABILIDAD SOCIAL, ESTADO
DE EMERGENCIA ECONOMICA ETC.
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Este riesgo esta latente, sin embargo se considera bajo, toda vez que la situacion
politica de Colombia en los Ultimos afos ha sido de relativa estabilidad, con un
gobierno reelegido recientemente que ha construido una buena imagen a nivel
internacional, positivos indicadores econdmicos, y que goza de gobernabilidad politica.

3.7.20 COMPROMISOS CONOCIDOS POR EL EMISOR QUE PUEDAN
SIGNIFICAR UN CAMBIO EN EL CONTROL DE SUS ACCIONES.

No existen este tipo de compromisos.
3.7.21 DILUCION POTENCIAL DE INVERSIONISTAS.

No existe una dilucion potencial de inversionistas.

80



